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RELAZIONE SULLA GESTIONE

Signor Azionista,

Questo bilancio si riferisce, come gia lo scorsncarad un periodo di grande difficolta per I'ltalia
I'Europa ed il resto del mondo a causa del pratade’'emergenza pandemica che ha pesantemente
influenzato il contesto economico, politico e stxia

Le molteplici misure varate dall’Unione europed|alBanca Centrale europea (BCE) e dal Governo
italiano durante la prima fase della diffusionel’delergenza CoViD-19 sono proseguite in misura
significativa anche nel corso del 2021, fornendeil@vante supporto all’economia.

In Italia, la somministrazione dei vaccini su lagzala ha determinato un’importante mitigazione
degli effetti della pandemia comportando pertanta sostanziale ripresa dell’attivita economica,
seppur non diffusa in maniera omogenea tra i digetsori.

Di importanza cruciale per il nostro Paese satditale utilizzo dei fondi generati dal programma
Next Generation EU (NGEU).

Banca del Piemonte - pur con le eccezionali diffecalovute al contesto - ha proseguito nel suo
secondo secolo di vita, arrivando al 110° eserci@pirandosi ai principi di sempre: solidita,
indipendenza, trasparenza, rigore e strette relazm territorio, coniugando in una formula finora
vincente la tradizione familiare di vera sana edpnie gestione con il grande impegno volto
all'innovazione e al cambiamento, anche grazieoatrdouto di un management coeso, motivato e
professionale, rinforzato dall’inserimento di espoti di piu giovani generazioni, con una forte
presenza femminile.

| risultati raggiunti valorizzano l'identita e leceellenze specifiche della Banca, tra le piu solide
banche private italiane ed europee, con un serdizipualita per la Clientela, in linea con la priapr
storia e fortemente proiettata nel futuro.

In questa relazione sono illustrati la situazioredlad Banca nel suo mercato di riferimento,
'andamento economico della gestione nel suo cossple nei vari settori di attivita, i principali
rischi e incertezze, nonché le dinamiche fatte stegfie, rispetto all’esercizio precedente, dai
principali aggregati dello stato patrimoniale, dehto economico, del prospetto delle variazioni del
patrimonio netto e del rendiconto finanziario. tig@no esposti in migliaia di euro.

Con riferimento al D.Lgs. 30 dicembre 2016, n. 2Bdtuazione della direttiva 2014/95/UE del
Parlamento europeo e del Consiglio del 22 ottobBdel2recante modifica alla direttiva 2013/34/UE
per quanto riguarda la comunicazione di informazébrcarattere non finanziario e di informazioni
sulla diversita da parte di talune imprese e diniadjruppi di grandi dimensioni”, segnaliamo che la
Banca, avendo un numero medio di personale dipéadam superiore a 500, non € al momento
tenuta alla redazione della c.d. “dichiarazioneviiadiale di carattere non finanziario”.



Informazioni di carattere non finanziario riguardaad esempio, la trasparenza e correttezza nei
rapporti con la Clientela e le relazioni con i item sono comunque presenti in diversi capitoliale
presente relazione.

L’ANDAMENTO DELL'ECONOMIA

Il Bollettino Economico della Banca Centrale Eurapk febbraio 2022 evidenzia come I'economia
dell’area euro stia proseguendo la fase di recup@sbcome il mercato del lavoro. E probabile, pero
che la crescita sia limitata nel corso del primméstre dell’anno in quanto la pandemia sta ancora
pesando negativamente sull'attivita economicairigyali fattori di rischio sono rappresentati dall
carenza di materiali, attrezzature e lavoro cosiecdagli alti costi energetici. Tuttavia, la paniem
sta progressivamente riducendo gli effetti sulllemmia ed i fattori che influenzano negativamente
produzione e consumi stanno gradualmente rallentpedmettendo alleconomia di crescere con
maggiore forza nel corso dell'anno.

Le tensioni tra Russia e Ucraina, sfociate nellgtmtuttora in corso, aumentano significativanmeent
I'incertezza del quadro economico globale.

La crescita del’economia dell’area euro si e ridallo 0,3% nel quarto trimestre 2021 rispetto al
periodo precedente ma I'output ha raggiunto illlosere-pandemia alla fine del 2021.

L’inflazione nell’area euro € aumentata al 5,1%&mnaio 2022 rispetto al 5% di dicembre 2021.

* * *

Banca d’ltalia, nel Bollettino Economico di genn&@22, riporta che in Italia la crescita e rimasta
elevata nel terzo trimestre 2021, sostenuta dettimento dei consumi delle famiglie.
Successivamente il prodotto ha rallentato e, sadlse delle stime condotte, nel quarto trimestre |l
PIL avrebbe registrato una crescita circa pari azmeunto percentuale.

Il Consiglio direttivo della BCE ritiene che i pnagsi della ripresa economica e verso il
conseguimento dell’'obiettivo di inflazione nel medermine consentano una graduale riduzione
degli acquisti di attivita finanziarie; il Consiglha inoltre ribadito che I'orientamento della ok
monetaria rimarra espansivo e la sua conduziossiflike e aperta a diverse opzioni in relazione
all’evoluzione del quadro macroeconomico.

Nel terzo trimestre le esportazioni italiane haoootinuato a crescere e, dall’estate, la ripreia de
domanda di lavoro si e riflessa in un aumento dedéelavorate, in una diminuzione dell’utilizzo
degli strumenti di integrazione salariale ed irreicupero delle assunzioni a tempo indeterminato.
Secondo le previsioni di Banca d’ltalia il PIL tenebbe sul livello pre-pandemia a meta del 2022 e
'espansione proseguirebbe successivamente adma robusto, seppure meno intenso rispetto a
quello verificatosi nel 2021; il PIL aumenterebleg 8,8% nel 2022, del 2,5% nel 2023 e dell'l,7%
nel 2024.

| NOSTRI TERRITORI

Secondo quanto rilevato dalla pubblicazione delada d’ltalia “Economie Regionali, L’'economia
del Piemonte, Aggiornamento congiunturale, Novemd@21”, nella prima parte del 2021 ¢
proseguito il recupero dell’economia piemontesei@d a partire dall’estate del 2020 grazie ai
progressi della campagna vaccinale e la gradualezione dei vincoli alle attivita economiche.
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Sulla base delle stime effettuate, il prodottonmbelordo sarebbe aumentato del 7,7% rispetto allo
stesso periodo dell'anno precedente ma, nel cdofoam il 2019 (pre-pandemia) risulterebbe ancora
inferiore di circa 5 punti percentuali. L'andameatstato sostanzialmente in linea con quello medio
nazionale. Nel terzo trimestre il quadro econonsicé mantenuto ancora favorevole, nonostante le
tensioni dovute alle persistenti criticita nell’appvigionamento di materie prime e semilavorati.

La ripresa dell’attivita ha interessato tutte lepmse indipendentemente dalla dimensione ed i
principali settori ma l'entita del recupero suidilf pre-pandemia e stata tuttavia eterogenea. Le
condizioni del mercato hanno mostrato segnali dupero e I'occupazione e progressivamente
aumentata a partire dal 2° trimestre 2021. | consleite famiglie hanno ripreso a crescere, grazie
anche alla progressiva riapertura delle attivitarciali e di ristorazione.

Le previsioni sullandamento della domanda peospimmi mesi sono ottimistiche ed anche l'attivita
di investimento rimarrebbe elevata nel 2022 maequibspettive di crescita pesa l'elevata incertezza
connessa in misura prevalente con le perdurarficalifa di approvvigionamento e con 'aumento
dei prezzi dei fattori produttivi.

Secondo quanto rilevato dalla pubblicazione dedada d’ltalia “Economie Regionali, L’economia
della Lombardia, Aggiornamento congiunturale, Nokee2021”, nella prima parte del 2021 le
principali variabili economiche hanno registrat@dorte ripresa, a seguito del graduale allentament
delle restrizioni alle attivita e dell'accelerazeéulella campagna vaccinale. Secondo le stime, in
Lombardia il prodotto sarebbe aumentato di circd% nel primo semestre rispetto ad analogo
periodo del 2020, in linea con la media italiana.ripresa in atto non € pero risultata sufficiemte
compensare nella totalita dei settori il calo @&vI'anno passato.

Il livello occupazionale & diminuito nel primo sestre dell’anno, ma le condizioni del mercato del
lavoro sono migliorate a partire dalla primaveran ama progressiva crescita del numero degli
occupati ed un progressivo ridimensionamento deltsp alle misure di integrazione salariale.

LA BANCA

In un quadro generale gia mutevole e sempre estnemta complesso anche nel 2021 la Banca ha
affrontato 'emergenza CoViD-19 al meglio delle sagpacita, in coerenza tempo per tempo con le
disposizioni delle Autorita e con i protocolli ditsore, garantendo il servizio alla Clientela atrso

sia la rete fisica che i canali virtuali.

Sin dall'inizio dell’emergenza pandemica, la Bahegposto in essere numerosi interventi. Le misure
adottate a tutela della salute e sicurezza deligope sono riportate nei capitoli Risorse Umane e
Salute e sicurezza dei Lavoratori.

Per gquanto attiene in particolare al comparto dedito, la Banca ha attivato una serie di iniziatv
sostegno delle famiglie e delle imprese colpitéadaiisi, in coerenza con le iniziative del Govemo
dell’Associazione Bancaria Italiana. Tutte le initve sono costantemente monitorate.

La strategia di crescita della Banca, coerenteigmncipi di vera sana e prudente gestione, ha
consentito di ottenere anche in questo ecceziod#fijlissimo contesto risultati reddituali inriga
prevalenza positivi in relazione agli obiettivi oheti, grazie, da un lato, alla forza delle reti
commerciali supportate da una buona fornitura ddptti da parte delle strutture centrali e allioibi
risultato complessivo dell’area Finanza e, dalitgltalle azioni a sostegno dell’economia messe in
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atto dall’'Unione europea, dalla BCE e dal Govetaliano. Un importante investimento e stato fatto
sullo sviluppo commerciale, con il reclutamentondimerose risorse di elevata professionalita
provenienti da due grandi gruppi bancari.

Giova ricordare che resta importante — soprattctasiderati il profilo di rischio e la dimensione
della Banca — il contributo a favore delle compdnindifficolta del settore bancario: 2,6 miliodi
euro nel 2021 (2,2 nel 2020, 1,7 nel 2019, 1,204B e 0,7 nel 2017), pari a circa il 19% delleitil
attivita ordinarie.

Nel corso dell'anno é proseguita la consueta, abtstattenzione alla qualita dell’attivo e al rischi
di credito nellambito del quale per gli impiegHientela, in particolare, le valutazioni in essere
incorporano una svariata serie di misure prudenassunte a fine 2020 e 2021. Il costo del rischio
di credito a fine anno si attesta a circa 2,3 milai euro contro la previsione di 5,8 milioni dire.

La percentuale di copertura degli NPL (Non PerfagnLoans) resta elevata al 50,8%, con le
sofferenze coperte al 62,7%; la copertura dei tr€tlentela cassa in bonis e allo 0,6%.

Ampia come di consueto la liquidita: LCR (Liquidityoverage Ratio) al 231% contro il 100%
minimo richiesto dalla normativa.

La definitiva cessione della partecipazione in @eidaa fatto registrare una significativa plusvaien
che ha consentito di ottenere la Redditivita Cosgile piu elevata nella storia della Banca. E stato
inoltre effettuato un investimento in REVO S.p.gocieta di assicurazione attiva in alcuni specifici
settori con I'utilizzo anche di modelli innovativi.

I Common Equity Tier 1 al 31 dicembre 2021 e 24r18,30% (18,60% consolidato) e conferma la
forte patrimonializzazione, largamente superioguanto richiesto dalla Banca d’ltalia con la c.d.
“Capital Decision”, sia per quanto riguarda il ctDverall Capital Requirement — OCR” (requisiti

di capitale vincolanti, da mantenere nel contintlg per quanto riguarda la c.d. “Capital Guidance”
(livelli di capitale che I'Organo di vigilanza —seguito di un esercizio di stress — si aspetta che
vengano mantenuti nel continuo).

Ulteriori informazioni sugli impatti del CoViD-19 delle misure di sostegno all’economia sono
contenute nella Nota Integrativa, come disposttadadmunicazione Banca d’ltalia del 21 dicembre
2021.

Nel periodo compreso tra il 15 febbraio ed il 12ygia 2021 e stato condotto dalla Banca d’Italia un
accertamento ispettivo ai sensi dell’art. 54 deBTiUcui risultato ha confermato il posizionamento
della Banca in area favorevole.

Il rapporto ispettivo — presentato al Consiglidddaministrazione del 15 luglio 2021 - ha evidenziato
una valutazione complessiva di sostenibilita agual prospettica dell’attivita della Banca. In
particolare, & stato riconosciuto come I'ampia bpagimoniale renda sostenibile il percorso di
crescita in autonomia che la Banca intende perssgaoprattutto nella misura in cui sia preservata
I'attuale contenuta rischiosita creditizia.

Siamo grati a tutti i componenti del Nucleo Ispettper i numerosi, sempre approfonditi confronti
che hanno contribuito ad arricchire il livello pestionale delle nostre risorse umane.

12



CORPORATE GOVERNANCE

Banca del Piemonte - controllata dall’'unico socianfienza Partecipazioni SpA che alla data del
bilancio detiene il 100% del capitale - adottaistama di amministrazione e controllo tradizionale,
costituito da due organi collegiali di nomina asbkrare: I'organo amministrativo, il Consiglio di
Amministrazione, e I'organo di controllo, il CollegSindacale.

Nel 2015 la Banca d'ltalia ha confermato I'esongeo il socio unico dal ruolo di capogruppo ed ha
rappresentato che, in assenza delle condizionisdusione previste dall’art. 19 CRR, trovano
applicazione gli obblighi in materia di consolidarte prudenziale.

| nominativi dei componenti il Consiglio di Amminiazione ed il Collegio Sindacale sono
pubblicati sul sito internet www.bancadelpiemonteiell’area “Investors”, sezione “Corporate”,
paragrafo “CDA”; nell'area “La banca”, sezione “CGhiamo” € presente lo statuto sociale.

Informazioni aggregate sui compensi sono presatit iNota Integrativa, parte H; relativamente ai
sistemi di remunerazione e incentivazione si venbdtre quanto indicato nellomonimo paragrafo
della presente relazione.

Informazioni in materia di governo societario samumtenute anche nell’ambito dell'informativa al
pubblico redatta ai sensi delle vigenti DisposizdirVigilanza e del Regolamento (UE) n. 575/2013
del 26/06/2013 (CRR), pubblicata sul sito intetata Banca nell’area “Informazioni per il Cliente”
sezione “Informativa al pubblico”.

La revisione legale dei conti ai sensi dell’art024is del Codice Civile & esercitata dalla Deto#it
Touche S.p.A. ai sensi del D.Lgs. 39/2010, I'incaré stato conferito dal’Assemblea del 29 aprile
2019 per gli esercizi con chiusura dal 31 dicen2@#9 al 31 dicembre 2027.

ORGANI SOCIETARI

Gli organi societari sono I’Assemblea, il ConsigibAmministrazione, il Comitato Esecutivo e il
Collegio Sindacale.

Il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sinciale attualmente in carica sono stati nominati
dall’Assemblea del 29 aprile 2019.

Il Consiglio di Amministrazione del 29 aprile 20b8 poi nominato, ai sensi di legge e di statuto, il
Presidente e i due Vice Presidenti, ’TAmministratBrelegato, il Presidente e i cinque componenti il
Comitato Esecutivo.

In applicazione del principio di proporzionalittgmsono stati istituiti Comitati endo-consiliari ai
sensi delle Disposizioni di Vigilanza per le banaihenateria di governo societario.

Alla data del bilancio il Consiglio di Amministramie e composto da dieci membri, dei quali:
- tre, compreso il Presidente, indipendenti e nocwgse (30%),
- due rappresentanti del genere femminile (20%).

Il Consiglio di Amministrazione del 28 maggio 20l&;certata l'idoneita di ciascun Esponente
nominato dall’Assemblea del 29 aprile 2019, ha tadtuil Consiglio di Amministrazione:
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- adeguatamente diversificato sia in termini di pgefenalitad, conoscenze, competenze e profili
attitudinali, sia per permanenza in carica, etarege;
- complessivamente idoneo a svolgere le sue funzioni.

Nella riunione del 28 gennaio 2021 il ConsiglicAdnministrazione (in relazione alle dimissioni di
Domenico Ramondetti avvenute nel corso del 2020fdliberato di non procedere a cooptazione ai
sensi dell’articolo 2386 del Codice Civile e ditepbrre I'argomento al’Assemblea del 28 aprile
2021; la citata Assemblea ha approvato di detemaiimedieci il numero dei componenti il Consiglio
di Amministrazione confermando la composizioneanaa.

In data 27 maggio 2021 il Consiglio di Amministazé ha svolto 'autovalutazione annuale in
termini di composizione e funzionamento e dall’@i@ emerso che il Consiglio di Amministrazione
e il Comitato Esecutivo sono idonei allo svolgineemkei compiti ad essi assegnati; da tutte le
valutazioni espresse € emersa una completa/saanadeguatezza dell’organo oggetto di
valutazione.

La politica di diversita adottata nella seleziorea thembri del Consiglio di Amministrazione, i
relativi obiettivi e i target stabiliti nonché laisara in cui tali obiettivi e target siano statygaunti
sono descritti in dettaglio nell’ambito dell'Infoativa al pubblico sopra citata e pubblicata sd sit
internet della Banca.

Al Comitato Esecutivo il Consiglio di Amministrazie ha attribuito poteri decisionali in materia di
erogazione e gestione del credito.

Nel 2021 si sono tenute 14 riunioni del ConsiglicAchministrazione e 19 riunioni del Comitato
Esecutivo.

Il Collegio Sindacale si compone di tre membri &ife (di cui un rappresentante del genere
femminile, 33%) e due supplenti (di cui un rappn¢éaete del genere femminile). Vigila
sullosservanza della legge e dello statuto, swicgi di corretta amministrazione ed in particelar
sulladeguatezza dell'assetto organizzativo e dmlgaadottato dalla Banca e sul suo concreto
funzionamento.

In conformita alle Disposizioni di vigilanza perbdanche, il Collegio Sindacale e parte integraete d
complessivo sistema di controllo interno ed e dpatamente sentito sulla definizione degli element
essenziali e dell’architettura complessiva delEssb. Ha inoltre la responsabilita di vigilare aull
completezza, adeguatezza, funzionalita e affidaldiel sistema dei controlli interni e del RAF (Ris
Appetite Framework), nonché sull'lCAAP/ILAAP (Inteal Capital Adequacy Assessment Process /
Internal Liquidity Adequacy Assessment Process).

Nell’anno si é tenuta una sessione formativa ravaljli Organi Societari focalizzata sulle evoluzion
e novita normative in materia di Governo Societario

* * *
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DISCIPLINA SULL’ATTIVITA DI RISCHIO E CONFLITTI DI INTERESSE NEI
CONFRONTI DI SOGGETTI COLLEGATI

Le disposizioni Banca d’ltalia in discorso sonotea presidiare il rischio che la vicinanza di telu
soggetti ai centri decisionali della Banca possamomettere I'oggettivita e I'imparzialita delle
decisioni relative alla concessione di finanziamerdd altre transazioni nei confronti dei medesimi
soggetti, con possibili distorsioni nel processallticazione delle risorse, esposizione della Banca
rischi non adeguatamente misurati o presidiatemqzali danni per depositanti e azionisti.

La Politica di gestione delle operazioni con sotjgetllegati e delle obbligazioni degli esponenti
bancari include anche i processi seguiti in ottemmea agli articoli 2391 c.c. e 136 Testo Unico
Bancario al fine di razionalizzare la documentagionmateria di conflitti di interesse. Il document
e pubblicato sul sito internet della Banca, ned&ar‘investors”, sezione “Corporate”, paragrafo
“Soggetti Collegati”.

Ulteriori informazioni sulle operazioni con partircelate sono presenti nella Nota integrativa,gart
H.

IL MODELLO DI ORGANIZZAZIONE E GESTIONE E L’'ORGANIS MO DI VIGILANZA
EX D.LGS. 231/2001

La Banca si e dotata di un Modello di organizzagiengestione ai sensi del D.Lgs. 231/2001, e
successive modifiche e integrazioni, in materiaediponsabilita amministrativa delle societa per
taluni reati commessi nel proprio interesse o gpoovantaggio (Modello); esso e stato approvato
dal Consiglio di Amministrazione e viene aggiorngtoelazione all’evoluzione della struttura della
Banca e soprattutto della normativa di riferimento.

L’Organismo di Vigilanza ai sensi del D.Lgs. 23102Cha il compito di vigilare sul funzionamento
e l'osservanza del Modello Organizzativo di cué siotata la Banca, verificando che i comportamenti
posti in essere siano aderenti alle prescriziohiMtello, nonché di curarne I'aggiornamento, al
fine di adeguarlo alle modifiche delle normativella struttura aziendale ed ai piu generali mutamen
ambientali.

Con periodicita di norma annuale una sintesi degjli delle riunioni del Comitato viene portata a
conoscenza del Consiglio di Amministrazione.

Nelllanno non sono pervenute all'Organismo di Vagita segnalazioni inerenti violazioni delle
prescrizioni del Modello o la commissione di reditcui al D.Lgs. 231/2001. Con riferimento alla
vigilanza sul funzionamento del Modello, le vefificeffettuate hanno confermato I'adeguatezza dei
presidi posti in essere.

Il Modello e presente sul sito internet della Bamadl'area “Investors”, sezione “Corporate”,
paragrafo “Responsabilita Amministrativa” unitameat Codice Etico di cui la Banca si € dotata.

IL SISTEMA DEI CONTROLLI INTERNI

Il Sistema dei Controlli Interni (SCI) della Bangaostituito dall’insieme delle regole, delle fumai,
delle strutture, delle risorse, dei processi eedq@lbcedure che mirano ad assicurare, nel risgetta
sana e prudente gestione, il conseguimento dejigesdi finalita:

» verifica dell'attuazione delle strategie e dellditpzhe aziendali;
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» contenimento del rischio entro i limiti indicatilrguadro di riferimento per la determinazione
della propensione al rischio della banca (Risk App&ramework);

» salvaguardia del valore delle attivita e protezidake perdite;

» efficacia ed efficienza dei processi aziendali;

» affidabilita e sicurezza delle informazioni azielh@adelle procedure informatiche;

e prevenzione del rischio che la banca sia coinvaltahe involontariamente, in attivita illecite
(con particolare riferimento a quelle connesseitagiclaggio, l'usura ed il finanziamento
al terrorismo);

» conformita delle operazioni con la legge e la ndivaadi vigilanza, nonché con le politiche,
i regolamenti e le procedure interne.

Lo SCI é riepilogato in un articolato documento ctiene periodicamente aggiornato ed almeno
annualmente integralmente sottoposto all’approveziael Consiglio di Amministrazione. |l
documento e consultabile sulla Intranet aziendale.

PRIVACY E SICUREZZA DELLE INFORMAZIONI

La tutela dei dati personali, quale diritto e lideiondamentali degli interessati e, in particqlale
clienti e dei dipendenti sono aspetti di cruciaiportanza per la Banca e hanno giustificato I'ereorm
sforzo organizzativo profuso in questi anni peragéire la costante conformita alla normativa
privacy, profondamente modificata con I'entratavigore, nel 2018, del Regolamento UE n.
2016/679.

La diffusione di prodotti e servizi ICT, basatil®laborazione massiva e sistematica di informazion
personali e non, la crescente consapevolezza d@rée/ del dato personale, amplificano il ruolo
strategico di temi quali la sicurezza dei dati pri@acy.

In ottica sicurezza dei dati, si sottolinea comBdaca proceda ad assessment informatico di wutte |
applicazioni core della Banca, siano esse forratgpdncipale outsourcer Cedacri SpA, del sistema
informativo della Banca, siano essere fornite daifori terzi. Tale assessment sta alla base delle
valutazioni di rischiosita privacy, effettuate petrattamenti di dati su supporto elettronico. Le
valutazioni di rischiosita privacy vengono esteseha ai trattamenti effettuati a mezzo di supporti
cartacei.

Sempre in tema di sicurezza dei dati, Cedacri Sppahe, tra le altre, della certificaziobéll CEI
ISO/IEC 27001:2014 (ISO/IEC 27001:2013)per progettazione, sviluppo, manutenzione e
outsourcing di sistemi informativi, applicationsee providing, facility management, firma digitale
posta elettronica certificata, servizi di formazaoa consulenza organizzativa in ambito bancario,
disaster recovery.

Lo standardUNI CEI ISO/IEC 27001:2014 (ISO/IEC 27001:2013)specifica i requisiti per

implementare, mantenere e migliorare continuamantsistema di gestione della sicurezza delle
informazioni nel contesto di un’organizzazione.
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RACCOLTA CLIENTELA

Il dettaglio della voce ¢ il seguente:

31/12/2021 31/12/2020 var. %
Raccolta dirett 1.898.151 1.751.361 +8,4
Risparmio gestito e assicurat 1.07t.44¢ 993815 +8.2
Risparmio amministrato e in
consulenz 1.C70.68¢ 1.08¢€.731 -1,7
Totale 4.044.282 3.834.905 +5,5

L’aumento della raccolta diretta ha interessatal sagmento imprese sia le famiglie.

In un mercato sempre molto competitivo i risparrfiidati alla Banca dalla Clientela sono

complessivamente aumentati grazie ai positivi t@uldelle Reti dedicate e alla ripresa
dell’andamento dei mercati finanziari sul fine anbe attivita finanziarie complessivamente gestite
in consulenza sono aumentate nell'anno del 2,8%.

Aggiungendo la Raccolta da Banche e da Banca Jemtest 538.634 migliaia di euro (compreso

TLTRO, rif. paragrafo Debiti verso banche), il tetalel Risparmio Amministrato e Gestito passa a
4.582.916 migliaia di euro, con un incremento déva

IMPIEGHI CLIENTELA

Il dettaglio della voce e il seguente (esposizjmari cassa):

31/12/2021 31/12/2020 var. %
Mutui 1.05¢.02¢ 957.244 + 10,5
Conti corrent 159.70z 16€.861 -6,0
Altre operazior 278.474 261.397 +65
Totale 1.496.296 1.388.502 +7.8

Anche nell’anno appena terminato, I'andamento degieghi € stato condizionato dall’emergenza
CoViD-19 e dalle proroghe degli interventi normatvsostegno di famiglie e imprese. Per ulteriori
dettagli si rimanda al paragrafo Emergenza CoViD-19

Si evidenzia un buon incremento complessivo su@l@gio precedente, grazie in particolare alle
erogazioni di mutui chirografari garantiti dal Fendi Garanzia statale ed alla ripresa dei mutui
ipotecari a famiglie, con erogazioni dell’anno peca 110 milioni di euro.

Il rapporto impieghi/depositi Clientela e 79,2% 3% a fine 2020).

| crediti di firma ammontano a 33.581 migliaia dire, in aumento del 7,1% circa sulle 31.343
migliaia di euro dell’'esercizio precedente.
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IL RISCHIO DI CREDITO

In considerazione della propria realta operativajschio di credito continua a rappresentare la
principale componente di rischio a cui la Banc#&ésémente esposta.

Per rischio di credito s’intende il rischio — cosge all’attivita di erogazione del credito — relati
alla possibilita di perdita, in conto capitale acconto interessi, originata dallo stato di insokeedel
debitore. Esso viene misurato e monitorato in terngi massimo affidamento complessivo,
rappresentato dalla somma di tutte le attivitaisithio - in qualunque valuta denominate - nei
confronti di Clienti o gruppi di Clienti. Per laisurazione del rischio di credito la Banca adotta
metodologie che si basano sul controllo andamenilla Clientela affidata e non affidata, con un
ampio utilizzo del Credit Rating System (CRS).

La Funzione Qualita e Contenzioso ha il compitondinitorare gli affidamenti e le situazioni di
rischio di credito ed acquisisce tutte le infornoazinecessarie allo svolgimento di tale attivita.

Nelllambito del rischio di credito la Funzione Riskanagement - in staff allAmministratore
Delegato e Direttore Generale - effettua numerd$eata, illustrate nel successivo paragrafo Risk
Management.

Ulteriori informazioni sono contenute nella Notéegrativa, parte E.

La seguente tabella presenta la ripartizione dalitirverso la Clientela — Finanziamenti (compresi
nella voce 40.b dell'attivo patrimoniale) per qtealilel credito, con le relative coperture.

Tipologia Esposizione| Rettifiche di | Esposizione | Livello di
Esposizioni lorda valore netta copertura
Sofferenze 37.466 23.496 13.970 62,7%
Inadempienze| 18.817 5.190 13.627 27,6%
probabil

Esposizioni 216 18 198 7,9%
scadut

Esposizioni 1.476.956 8.455 1.468.501 0,6%
non deterioralt
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Di seguito la composizione delle attivita deterieraette (c.d. “stage 3” per 'lFRS9) e il raffront
con l'esercizio precedente (importi in migliaiaediro, esposizioni per cassa):

var. % o

31/12/2021 31/12/2020 ass.

Sofferenz 13.96¢ 15.407 -9,3

in % degli impieghi Cliente 0,9 11 -0,2

Inadempienze probak 13.62¢ 16.33C  -16,5

in % degli impieghi Cliente 0,9 1,2 -0,2

Esposizioni scadute deterior 19¢ 50 +29¢
in % degli impieghi Cliente 0,C 0,C =

Totale 27.795 31.7187  -12,6

in % degli impieghi Clientel 1,9 23 -04

Nell’anno non sono stati ceduti a titolo definitigediti deteriorati.

La Banca conferma — secondo le ultime informazidisponibili (31 dicembre 2021) — attivita

deteriorate complessive inferiori alle medie regioe nazionali, come indica il grafico seguente
(valori lordi, elaborazioni Risk Management, fofitesso di ritorno BASTRA 1 — BAse STatistica

Raffronti Aziendali — Banca d’ltalia).

Crediti deteriorati in percentuale degli impieghi

6.60%

317122020 31/0322021 30/06/2021 30/092021 31122021

Il Texas Ratio (Attivita deteriorate lorde / Patdmo netto — Attivita immateriali + Rettifiche su
attivita deteriorate) si attesta al 23,3%, in udtex riduzione rispetto al gia ottimo - nel panosam
nazionale - 29,2% del precedente esercizio.

WEALTH MANAGEMENT

L’attivita di gestione del risparmio si confermaagégica per la Banca.

Nel 2021 i mercati obbligazionari hanno avuto udamnento negativo, appesantiti dal rialzo dei tassi
dei titoli governativi a livello globale. Per coatr mercati azionari hanno riportato performance a
doppia cifra sostenuti dal miglioramento delle daiwhi economiche. Da evidenziare, a livello
macro, le strozzature dal lato dell’offerta cher@mavuto ripercussioni sulle materie prime facemdon
innalzare significativamente le quotazioni.

19



Ulteriore impulso € stato dato al servizio di cdesaa evoluta che ha comportato un consolidamento
della posizione in termini di masse amministrate.

Anche nel 2021 le Gestioni Patrimoniali hanno avutoni ritorni per la clientela. Le performance
realizzate hanno mediamente consentito di superarespettivi benchmark di riferimento
neutralizzando I'effetto negativo derivante dai oagrobbligazionari. E proseguita con soddisfazione
la partnership con Euromobiliare Advisory SIM (GpopCredito Emiliano) alla quale sono state
confermate le deleghe di gestione.

Le condizioni dei mercati e I'esperienza maturatarto permesso un ulteriore sviluppo dell’attivita
di collocamento di certificati di investimento cha riscosso un buon successo presso la Clientela.

Per quanto riguarda la Consulenza Evoluta € inodorsviluppo di una piattaforma interna dedicata

alla costruzione di un datawarehouse finalizzatocgralmente al monitoraggio dei portafogli
oggetto del servizio.

LIQUIDITA’ E FINANZA
TITOLI NON DI CAPITALE IN PORTAFOGLIO

La voce passa da 836.612 a 966.904 migliaia di eanoun aumento del 15,6%. Il dettaglio € il
seguente:

Di cui %
prontamente
31/12/2021 Composiz. % liquidabili 4

Titoli FVOCI* 43z.348 44,8 93,4
Titoli HTC? 527.68¢ 54,6 88,9
Titoli FVTPL?® 5.867 0,6 0

Totale 966.904 100,0 90,4

1 Titoli presenti nelle attivita finanziarie valteéaal fair value con impatto sulla redditivita
complessiva (Fair Value Other Comprehensive Income)

2 Titoli presenti nelle attivita finanziarie valtgéaal costo ammortizzato al lordo delle rettifiatie
valore (Held To Collect)

3 Titoli presenti nelle attivita finanziarie valtgaal fair value con impatto a conto economico r(Fai
Value Trought Profit and Loss)

4 Titoli rifinanziabili presso Banche Centrali sedo le indicazioni della normativa prudenziale di
vigilanza

| titoli FVOCI sono composti per il 53,3% da titali stato italiani, per il 36,4% da emissioni di

primarie banche italiane, per il 4,7% da emissmprimarie banche estere e per il residuo 5,6% da
titoli di altri emittenti.
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| titoli HTC sono composti per il 66,7% da titolistato italiani, per il 22,3% da emissioni di parre
banche italiane, per il 5,7% da titoli derivanti dartolarizzazione, per il 2,6% da emissioni di
primarie banche estere e per il residuo 2,7% dh tit altri emittenti.

| titoli FVTPL sono composti per il 95,7% da qualieO.I.C.R. e per il 4,3% da ETF.

Non sono presenti attivita deteriorate.

CREDITI VERSO BANCHE

Il dettaglio della voce ¢ il seguente:

31/12/2021 31/12/2020 var. %
Crediti verso Banche Centr 123.70! 137.85 -10,z
Crediti verso altre Banc! 140.90: 110.62° +27 .2
Totale 264.606 248.484 +6,5

Non sono presenti esposizioni deteriorate.

Le esposizioni verso banche, gruppi bancari ed saranazionali sono oggetto di monitoraggio
mensile da parte del Comitato Rischi e sono esamuan il supporto delle analisi delle Societa di
rating e/o di analisi interne basate su numeralcaiori; la situazione viene portata periodicareent
a conoscenza del Consiglio di Amministrazione.

La revisione degli affidamenti viene effettuata ahn annualmente e presentata al Comitato
Esecutivo per le opportune delibere.

DEBITI VERSO BANCHE
La voce passa da 498.114 a 538.634 migliaia di, @aoun aumento del 8,1%.

Con riferimento alle operazioni mirate di rifinaaziento a lungo termine erogate dalla BCE
(Targeted Longer-Term Refinancing Operations, TL)RDa data del bilancio la Banca ha in essere
finanziamenti della specie per complessivi 515anildi euro, di cui 40 con scadenza dicembre 2022,
225 con scadenza giugno 2023, 80 con scadenzenbett@023, 130 con scadenza dicembre 2023 e
40 con scadenza marzo 2024.

| programmi relativi alle operazioni TLTRO offronagli enti creditizi dell'area dell'euro
finanziamenti con scadenze pluriennali diretti aylrarare il funzionamento del meccanismo di
trasmissione della politica monetaria, sosteneiedodazione del credito bancario all'economia reale

A marzo 2019 il Consiglio direttivo della BCE hanaimciato una terza serie di operazioni mirate di
rifinanziamento a piu lungo termine (TLTRO-III) dandurre con frequenza trimestrale da settembre
2019 a marzo 2021. Analogamente ai precedenti anogyi le TLTRO-III incorporano incentivi al
fine di preservare condizioni creditizie favorevodr I'economia reale.

A settembre 2019, alla luce del peggioramento deldgp economico, il Consiglio direttivo ha
modificato alcune caratteristiche delle operazioni.
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A marzo 2020, il Consiglio direttivo, a fronte dethergenza Covid-19, ha introdotto condizioni piu
favorevoli per le operazioni, da applicare nel péoi compreso tra il 24 giugno 2020 e il 23 giugno
2021. Nella stessa occasione il Consiglio direttimaumentato il finanziamento massimo ottenibile
al 50 per cento dello stock di prestiti idonei &8lfabbraio 2019, rimosso il limite di partecipazon
alle singole aste e anticipato la possibilita ainlbrorso anticipato dopo un anno dalla data di
regolamento di ciascuna operazione, a partire ttansere 2021. Ad aprile 2020, il Consiglio
direttivo ha deciso un ulteriore allentamento del@dizioni applicate con riferimento al tasso di
interesse e al meccanismo di incentivazione.

A dicembre 2020, il Consiglio direttivo, alla ludelle ricadute economiche derivanti dal protrarsi
della pandemia, ha deciso di ricalibrare ulteriantede condizioni applicate al programma TLTRO-
lll. In particolare, ha deciso di i) estendere #8irhesi, fino a giugno 2022, il periodo nel quale si
applicheranno condizioni piu favorevoli, ii) condeitre operazioni aggiuntive tra giugno e dicembre
2021 e iii) introdurre un nuovo criterio di valutaze della lending performance ai fini della
determinazione delle condizioni di tasso. Inolir€onsiglio direttivo ha deciso di incrementare il
finanziamento massimo ottenibile dal 50% al 55%odgtiock di prestiti idonei al 28 febbraio 2019.

Ciascuna delle operazioni del programma TLTRO-dlluma durata di tre anni; ad esse si applichera
un tasso di interesse pari a quello delle operadiofifinanziamento principali prevalente nel cors
della rispettiva TLTRO-III, fatta eccezione permeriodo compreso tra il 24 giugno 2020 e il 23
giugno 2022 in cui si applichera una riduzione @ipunti base. Le controparti che nei periodi
specificati conseguiranno determinati obiettivi t@&rmini di andamento dei prestiti (lending
performance) beneficeranno di un’ulteriore ridusiatel tasso applicato.

PARTECIPAZIONI E RAPPORTI CON CONTROLLANTE

In base ai principi contabili vigenti le Partecima# comprendono le azioni o quote detenute in
societa controllate, collegate e a controllo contyiu

Le azioni o quote detenute a fine esercizio nquonslono a detti requisiti e sono pertanto isctrde
le attivita finanziarie valutate al FVOCI.

Con riferimento alla disciplina sulle Partecipaziatetenibili, il Consiglio di Amministrazione
conduce annualmente specifici approfondimenti vadtiaccertare la eventuale sussistenza di una
influenza notevole nei confronti delle partecipa@i approfondimenti 2021 hanno dato esito
negativo.

| MOVIMENTI DEI TITOLI DI CAPITALE FVOCI

Nell’esercizio i titoli in oggetto sono passati A& 291 a 16.422 migliaia di euro. La diminuzione di
20.869 migliaia di euro é data dalla somma algalxdic
e aumenti per 2.067 migliaia di euro cosi suddivisi
- 2.000 migliaia di euro per la sottoscrizione di 2Z0M azioni ordinarie REVO S.p.A. (societa
di assicurazione attiva in alcuni specifici settarn I'utilizzo anche di modelli innovativi) ad
un prezzo di 10 euro cadauna (alle azioni sonoessiiritti assegnazione nel rapporto di 1
diritto ogni 10 azioni sottoscritte per un totale2@.000 diritti free of payment);
- 30 migliaia di euro di variazione positiva di faalue delle azioni REVO S.p.A;
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- 37 migliaia di euro di variazione positiva di faalue dei diritti di assegnazione delle azioni
REVO S.p.A;
e
* diminuzioni per 22.936 migliaia di euro cosi sudsitv
- 143 migliaia di euro di variazione negativa di feaue delle quote Sifin Srl;
- 78 migliaia di euro di svalutazione del contrattoadsociazione in partecipazione alla
produzione del film “Ulysses a dark odyssey”, sedtdto nel 2016;
- 22.715 migliaia di euro per la cessione della ggrazione detenuta in Cedacri S.p.A.

Il c.d. “Margine disponibile per investimenti in mobili e partecipazioni” (in sostanza la differenza
tra i fondi propri e la somma delle partecipazierdegli immobili, comunque detenuti) € ampio e
pari a 167,5 milioni di euro.

L’ANDAMENTO DELLE PRINCIPALI PARTECIPAZIONI

Il Gruppo Cassa di Ravenna evidenzia indicatofwbna solidita, con il Common Equity Tier 1
Ratio consolidato al 13,86% rispetto al 7,53% asaty dalle competenti Autorita al Gruppo
nell’ambito del periodico processo di revisioneadutazione prudenziale denominato SREP e con il
Total Capital Ratio di Gruppo pari al 15,83% rigpetll’11,45% richiesto. L’utile netto consolidato
e passato da 15,1 milioni di euro del 2020 a 26l@mndi euro del 2021 (+ 78% circa).

La Capogruppo ha chiuso il 2021 con un utile néittt®,7 milioni di euro (+ 17% circa sull’'esercizio
precedente). Il Consiglio di amministrazione hailmehto la distribuzione di un dividendo nella
forma di un’azione ogni 38 possedute 0, a richjaataontanti, di 40 centesimi per azione.

Nel complesso la gestione ha fatto consuntivarbuam recupero della redditivita in presenza di un
miglioramento della qualita del credito e di unaba riduzione dello stock dei crediti deteriorati.

* * *

A Cedacri S.p.A., nostro partner strategico, éastédfidata dal 1997/1998 la gestione integrale e lo
sviluppo del nostro sistema informativo bancario.

Dopo l'ingresso nella compagine sociale a fine 20iFSI Investment First S.p.A. (emanazione di
FSI — Fondo Strategico Italiano SGR S.p.A.), il &reo 2021 é stato firmato un accordo vincolante
- condizionato all’avverarsi di alcune condizionbspensive - per la cessione della nostra
partecipazione (533.000 azioni pari al 4,2% deitadg) a ION Investment Group Limited, gruppo
europeo di grande successo, specializzato in soluger I'industria bancaria e finanziaria mondiale

Il 3 giugno 2021 e avvenuto il closing dell’'ope@ee di cessione delle azioni.

Trattandosi della cessione di un’attivita finan@aaralutata al fair value con impatto sulla reddiié
complessiva, I'operazione ha avuto un impatto pasisul patrimonio netto di 23.290 migliaia di
euro al netto dell’effetto fiscale e dei costi exsmai.

A fine 2021 la Banca non € piu azionista di Ced&cp.A., che si conferma a ogni modo nostro
partner strategico; l'inserimento all'interno detupo ION potra aprire nuove opportunita per le
banche clienti. Se, come previsto, si accelereraatio I'innovazione in infrastrutture e in prodott
esse potranno accrescere la loro competitivitdmecconseguenza, anche le quote di mercato. La
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Bancacontinua ad essere presente nelle diverse strutiugeverno che la nuova proprieta sta
progressivamente mettendo in atto.

| RAPPORTI CON LA CONTROLLANTE
La Banca non detiene azioni della Societa contit#dlache & I'unico socio.

Per ulteriori informazioni si rimanda a quanto rjado nella parte H della Nota Integrativa.

LA BANCA E | TERRITORI

Con l'obiettivo di rafforzare la propria visibilitsui territori, nell’anno si segnala il sostegniaeore
di:

- Associazione Lingotto Musica per la stagione 20@22dei Concerti del Lingotto;

- Novipiu Junior Casale, conosciuta come Junior BaSksale, per la stagione 2021/2022;

- Reale Mutua Basket Torino, per la stagione 20212202022/2023.

Attraverso il Fondo erogazioni liberali la Bancecla@& nel 2021 ha continuato a sostenere diverse

importanti iniziative che si svolgono sul territwri

- la realizzazione del ventiduesimo Rapporto “Giorgota” su Torino, da parte del Centro di
Ricerca e Documentazione Luigi Einaudi. Il rapposiosta confermando come punto di
riferimento per I'analisi del’andamento dell’ecan@ della Citta;

- lattivitd di ricerca oncologica svolta dalla Diwasie di Otorinolaringoiatria dell'Istituto di
Ricovero e Cura a Carattere Scientifico Universit&an Raffaele di Milano;

- la borsa di studio “Camillo e Vittorio Venesio — i@ del Piemonte” a favore di studenti
meritevoli del Master in Finance, Insurance e Risknagement del Collegio Carlo Alberto di
Torino;

- lo stage di Fisica organizzato dall’AlF organizzam italiana per I'insegnamento della Fisica;

- la ricerca medica sulla terapia cellulare in aml@toatologico svolta dalla Fondazione IEO-
Monzino;

- laricerca condotta dall'Ospedale Infantile Reditergherita sul’anemia Blackfan Diamond,;

- laricerca medica presso I'Universita degli Studldrino — Divisione Universitaria di Urologia,
Dipartimento di scienze chirurgiche;

- il progetto “Repertorio digitale delle banche isae dall’'Unita ad oggi” organizzato dalla
Fondazione Istituto Luigi Einaudi;

- il progetto i “Fuoriclasse della scuola” FEduf (B@zione per I'educazione finanziaria e del
risparmio).

Dal 2017 la Banca é socia della Consulta di Topieola valorizzazione dei beni artistici e cultural
La Banca contribuisce poi come di consueto ad al¢niziative minori, promosse da associazioni
sportive, enti no profit, realta culturali, ricree, religiose, ecc., attive sul territorio, atteaso
I'erogazione di contributi destinati a progetti sibiei.

AMBIENTE

La Banca pone da sempre particolare attenziorematiente.
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Specifica cura continua ad essere dedicata alla@eializzazione documentale, sia interna che verso
la Clientela. Con I'adozione nell’anno di una médrma di firma elettronica a distanza dei conitratt
tramite diversi dispositivi &€ possibile otteneralilplice beneficio di ridurre sia le stampe che gli
spostamenti sul territorio, efficientando nel comp® il servizio alla Clientela.

Altro elemento sempre piu utilizzato per ridurre gphostamenti sul territorio e il colloquio tra
Clientela e Gestori tramite le piu diffuse piatrafe di videoconferenza.

Presso la Sede centrale e disponibile un parcheggitmdito gratuito per i dipendenti che usano la
bicicletta.

Nel 2021 sono state adottate carte di debito &atkzin PVC riciclato prodotto da materiali di soar
con ridotto livello di emissione di CO2.

| PRODOTTI E | SERVIZ]

Nell’anno sono come di consueto state svolte &itidi ricerca e sviluppo di nuovi prodotti.
WEB COLLABORATION

E’ stato sviluppato, all'interno dell'internet bang BPnow, un servizio che consente alla Clientela
di ricevere proposte di investimento, previamemiedivise con il Gestore, e sottoscrivere gli ordini
con firma elettronica qualificata.

ROBO ADVISOR MILLO

E’ stato sviluppato, all’interno dell'internet bang BPnow, un servizio completamente digitale, che
consente alla Clientela di gestire gli investimatitiaverso un approccio altamente innovativo.

In particolare, una volta effettuata una simulagiompostando I'investimento iniziale e I'orizzonte
temporale, il cliente ottiene una proposta di itivesnto, adeguata al profilo finanziario e costdui
da un portafoglio modello di linee di gestioni patoniali. La proposta pud essere sottoscritta con
firma elettronica qualificata.

EMERGENZA CoViD-19

La Banca ha attivato una serie di iniziative aesgisd delle famiglie e delle imprese che hanno subit
pesanti ripercussioni economiche e finanziariegaise del’emergenza CoViD-19, in coerenza con
le iniziative del Governo e dellAssociazione Bamadtaliana e con il significativo impegno di
numerose strutture aziendali.

Da ricordare in particolare il Decreto Legge 18Q0Rlisure di potenziamento del servizio sanitario
nazionale e di sostegno economico per famiglieprieri e imprese connesse all’emergenza
epidemiologica da CoViD-19” (convertito nella Leggj#2020) e il Decreto Legge 23/2020 “Misure
urgenti in materia di accesso al credito e di aderapti fiscali per le imprese, di poteri speciai n
settori strategici, nonché interventi in materigalute e lavoro, di proroga di termini amministiat

e processuali” (convertito nella Legge 40/2020).

La Banca si e impegnata a favore di famiglie e esprcon
- attivazione del c.d. Fondo Gaspatrrini,
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- attivazione degli anticipi di cassa integrazionelpeoratori dipendenti,

- misure di sostegno finanziario alle micro, picoelmedie imprese, anche attraverso I'erogazione
di nuovi finanziamenti assistiti dal Fondo centrdilgaranzia o la rinegoziazione di finanziamenti
precedentemente non garantiti,

- adesione alle c.d. “Moratorie ABI”.

Non sono state attivate altre moratorie individuali
Tutte le iniziative sono costantemente monitorate.

Ulteriori informazioni sui finanziamenti oggetto diisure di sostegno CoViD-19 sono contenute
nella parte E della nota integrativa.

PRODOTTI FINANZIARI E ASSICURATIVI

E proseguita I'analisi di diversi strumenti finaadiper valutarne I'inserimento — sempre in ottica
asset allocation complessiva — nei portafogli dear@i: anche nel 2021 i collocamenti dei Certifica
e Fondi a finestra sono stati apprezzati dallanGtia.

La gamma dei prodotti e servizi assicurativi, itladmorazione con Italiana Assicurazioni (Gruppo
Reale Mutua), continuera a crescere e rinnovarsippéer offrire al cliente il miglior servizio
possibile.

Nel corso del 2021 € proseguita lattivita di spiw della piattaforma informatica di
bancassicurazione multi compagnia e multi prodditizui la Banca si € dotata.

SERVIZI DI PAGAMENTO

La Banca ha continuato a sviluppare prodotti eigenell’area Sistemi di Pagamento con i propri
partners principali (Cedacri, Gruppo Nexi, BNP Basi Securities Services e Gruppo Mondialpol)
avendo a riferimento sia le esigenze della Clianded la continua evoluzione tecnologica.

Nell’area pagamenti la Banca ha:

- continuato a gestire importanti volumi di SEPA S(SEpa Credit Transfer), SEPA SDD (Sepa
Direct Debit), SEDA (Sepa compliant Electronic Detse Alignment);

- proseguito le attivita legate al progetto T2-T2$1€idation, piano di sistema che prevede entro
novembre 2022 I'accesso ai servizi di regolameautpd-value, instant e di regolamento titoli per
il tramite di un’unica interfaccia di rete.

Nell’area monetica la Banca ha:

- adeguato il parco carte BP-Card alla tecnologicdamiless;

- proseguito un piano di sostituzione del parco ATIMiree di rendere disponibili alla clientela
servizi sempre piu evoluti;

- concluso il piano di aggiornamento di tutti i tenali POS alle nuove tecnologie contactless.

Nell'area della gestione del contante la Bancatanmente a Vedetta 2 Mondialpol SpA (Gruppo
Mondialpol), ha ulteriormente diffuso il servizibe consente — con I'utilizzo di apposite casseforti
— versamenti di contante sicuri con accredito imatedsul conto corrente del cliente con riduzione
dei flussi di denaro cliente-banca e del connesshio rapine. Le casseforti installate presso la
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Clientela GDO (Grande Distribuzione Organizzatd)adBanca a fine anno sono 110 e gestiscono
130 punti vendita.

LA RETE TERRITORIALE E IL SISTEMA MULTICANALE

Tra le priorita strategiche vi e I'attenzione alidazione con la Clientela, che si realizza inipalare

attraverso:

. una migliore assistenza grazie alle innovazionanizzative nelle Reti commerciali e nelle
Strutture centrali, nelle quali la Banca contindadravestire importanti risorse;

. il continuo sviluppo dei canali virtuali di contaft
. approcci di marketing proattivi e strutturati petgnziare il modello di comunicazione e di
servizio;

. tre canali social istituzionali, la pagina Linkedia pagina Facebook e la pagina Instagram oltre
alla presenza su Google My Business.

Nellanno la Banca ha ampliato I'offerta dei suenszi sul canale tradizionale e sulla struttura

multicanale integrata attraverso i seguenti “towehi3:

. la banca tradizionale, con sei reti fisiche rappnéste da: Rete Retail (40 filiali), che per il
miglioramento del servizio alla clientela operaimergia con I'Ufficio Supporto Commerciale
per lo sviluppo e la rivitalizzazione della clielate con particolare focus sul risparmio
gualificato; le Reti Gestori Premium (18 consulgn®MI (14 consulenti), Private (10
consulenti), Corporate e Istituzionali (10 constijeirezione Sviluppo (6 specialisti);

. gli strumenti fisici a contenuto tecnologico, oweTM Self-service Web e P.O.S.;

. le strutture virtuali, costituite dal sito Interraglla Banca, dall'Internet Banking per privati e
imprese, dalle APP per i dispositivi mobili, dapaattaforma BP Open to You, dal Centro
Informazioni su prodotti e servizi e dal numerodeeB00 998 050.

A novembre 2021 é stato rinnovato il sito intemhelta Banca. A dicembre 2021, in coerenza con la
nuova “corporate identity” del sito, e stata rigisa strategia sui canali social ed attivato ilfjiwo
Banca anche su Instagram.

Al 31 dicembre 2021 sono presenti:

- 40 filiali, di cui 28 nella provincia di Torino, Bella provincia di Alessandria, 5 nella provincia
di Cuneo, 2 nella provincia di Novara, 1 nella pnaia del Verbano-Cusio-Ossola e 1 nella
provincia di Milano;

- 1 ufficio di tesoreria comunale, nonché servizia$ioreria e/o di cassa per altri 5 Comuni ed
Enti;

- 45 sportelli Self Service WEB ATM, tutti abilitadii circuiti Bancomat, ricariche telefoniche,
Cirrus e carte di credito; di questi, 24 dispongdnolteriori funzionalita evolute;

- 3.456 P.O.S. tutti abilitati al circuito naziondt# cui abilitati anche a circuiti internazionali
3.083) e 74 POS virtuali X Pay;

- sito Internet di carattere istituzionale, accessildia qualunque dispositivo collegabile ad
internet all'indirizzo www.bancadelpiemonte.it;

- internet banking con numerose funzioni informagwdispositive con 28.399 contratti in essere;

- 6.941 imprese collegate telematicamente sia in titagdtiva sia in modalita passiva secondo
le specifiche previste dal Corporate Banking Ind@dario.
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DATA & USER EXPERIENCE

In coerenza con la visione strategica che tende madello di Data-Driven Bank, nella Direzione
Data & UX sono proseguite le attivita di Data Sceifestrazione di conoscenza e informazioni utili
dai dati tramite analisi), Data Engineering (svdopi infrastrutture e applicazioni che consentano
alle varie strutture della banca di usufruire digifermazioni utili estratte dai dati) e Data Gavance
(attivita che consentono il corretto utilizzo datidn banca).

Si segnala in particolare I'avvio o la realizzazatei seguenti progetti:

. per la Funzione Valutazione Crediti, di un’anatise utilizza le relazioni creditizie fra i soggetti
che interagiscono con la banca, al fine di indigigui gruppi giuridici ed economici;

. per I'Ufficio Strategie, di un’analisi che individu settori di attivita economica ottimali da un
punto di vista del rischio e del rendimento atteso;

. per le Direzioni Processi e Marketing e Commergidieun’applicazione che automatizza
l'identificazione dei “cluster” di clientela omogea per comportamenti finanziari e, all'interno
dei cluster, dei clienti potenzialmente interesadtalcuni prodotti offerti dalla Banca,;

. per la Funzione Risk Management, di un’applicaziohe automatizza il calcolo delle stime
necessarie al calcolo delle Probabilita di class#ione a Sofferenza dei crediti deteriorati,
simulandole in diversi scenari e sotto diverseapipt

. per I'Ufficio Consulenza, di un’applicazione chensente di interrogare i dati relativi ai clienti
che hanno attivato il servizio di consulenza, euda che genera un flusso riguardante i
portafogli modello, di alimentazione per una dieapplicazione;

. per la Funzione Compliance e Antiriciclaggio, di'applicazione per distribuire alle reti
commerciali informazioni rilevanti;

. per I'Ufficio Controllo di Gestione, di un’applicame che elabora diversi dati al fine di creare
un flusso di alimentazione per una diversa appicez

STRUTTURA ORGANIZZATIVA E PROCESSI, SISTEMA
INFORMATIVO E CONTINUITA OPERATIVA

LA STRUTTURA ORGANIZZATIVA E | PROCESSI

Nel corso del 2021 la struttura organizzativa tastderessata da diverse variazioni, sia comklifa

di ricercare sempre maggiore efficienza operathain relazione al continuo mutamento del quadro

normativo.

In particolare, le principali novita hanno riguaiata

» la costituzione della Direzione Sviluppo, all'imerdella Direzione Commerciale, con compiti
di acquisizione, sviluppo e gestione iniziale dowiclienti;

» listituzione della Direzione Risorse Umane, ali@mo della Direzione Staff, che va a sostituire
I'ex Funzione Risorse Umane e incorpora I'UfficiallBppo del Personale e Relazioni Sindacali
e I'Ufficio Gestione e Amministrazione del Persanal

Nel dicembre 2021, con decorrenza 1 gennaio 2@2, state deliberate anche le seguenti variazioni:
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» la costituzione di una nuova unita organizzativaameinata Direzione Generale di cui fanno
parte '’Amministratore Delegato e Direttore Generatl i 3 Vice Direttore Generale con il
compito di dirigere, coordinare e controllare iata secondo gli indirizzi delle leggi, dello
statuto e delle deliberazioni del Consiglio di Amimtrazione;

» la costituzione della Direzione Centrale Data & Kmas (ex Direzione Data & User
Experience) con il compito di promuovere e garangli obiettivi di governo dei dati e lo
sviluppo di modelli quantitativi;

* la costituzione della Direzione Bilancio e Contootlei Rischi, composta dalla Funzione
Bilancio, Contabilita e Segnalazioni e da tre nuaf¥ici che si occupano della gestione dei
rischi ovvero del rischio di credito, rischi di naato e dei rischi non finanziari;

» la costituzione della Direzione Governance e Pides Direzione Governance e Bilancio),
composta dalla Direzione Operations, dalla Funziorganizzazione e dall’Ufficio Sistemi;

* la costituzione della Direzione Marketing e Usepé&mence (ex Direzione Centrale Processi
e Marketing) composta dalla Funzione Marketing erlB&xperience e dall’Ufficio Immobili
e Approvvigionamenti;

* la costituzione del Comitato di Controllo ai sedsi D.Lgs. 231/2001, con il compito di
vigilare sul funzionamento e l'osservanza del Mamérganizzativo di cui si € dotata la
Banca ai sensi del D. Lgs. 231/2001 e la revismorapiti del Comitato Controlli.

Le variazioni hanno impegnato numerose, qualificat®orse per i conseguenti interventi
organizzativi, informatici, logistici e di gestionkelle risorse umane.

Nel corso del 2021 e proseguita la razionalizzazidella rete di Punti Operativi che ha comportato
la chiusura delle filiali di Fossano (CN) e Oleg@W0O); i relativi rapporti con la clientela son@st
redistribuiti su altre filiali limitrofe.

Nell’anno é proseguita, come di consueto, 'impdigaaattivita di aggiornamento della normativa
interna, anche a seguito delle molteplici variazdst quadro di riferimento legislativo e di vigilza;
sono stati pubblicati numerosi manuali, regolamertircolari attinenti a svariati processi inteeni
ai relativi controlli di linea sui principali di es

Le risorse della Funzione Organizzazione hannoitfori consueto supporto alle strutture
commerciali e di marketing per lo sviluppo di nupvodotti e servizi.

E proseguito, inoltre, il significativo impegno fuso per I'aggiornamento dei processi operativi
interni che si &€ reso necessario per rispondereiavi dettami normativi ed alle nuove esigenze
connesse al perdurare della pandemia CoViD-19.

Con riferimento al piano progetti 2021, le prindigdtivita hanno riguardato:

* la portafogliazione della clientela Retail tramitassegnazione di un portafoglio clienti a
ciascuna risorsa della Rete e la sostituzione aelulo campagne SIM (Sistema Informativo
Marketing) con il nuovo applicativo “Unica Campaign

» la stipula di un accordo di collaborazione con AiaxiFinance S.p.A., societa specializzata nel
settore della mediazione creditizia, al fine diwsge nuova clientela privata e la messa in atto
dei passaggi operativi di tale partnership;

* l'introduzione dell'applicazione “Web Collaboratibohe permette al cliente di sottoscrivere la
proposta di investimento con firma elettronica dicalta tramite il proprio internet banking;

» ilrilascio all'interno dell'internet banking di Mo, il consulente finanziario virtuale che consent
ai clienti di visualizzare e sottoscrivere con fnelettronica qualificata le proposte di
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investimento relative alle gestioni patrimonialipgonitorare la propria situazione nel continuo
e di effettuare conferimenti e/o prelievi di liqitad

* il rilascio all'interno dell'internet banking dellnzione di rinnovo documenti che permette al
cliente di rinnovare e/o aggiornare alcuni tipidticumenti (documento di identita, rinnovo
guestionario Mifid e rinnovo questionario di adeigueerifica);

» gli adeguamenti normativi e procedurali necesshreeepimento delle Guidelines on Loan
Origination and Monitoring (LOM) pubblicate dall’Aarita Bancaria Europea (EBA);

» lintroduzione dei bonus per le ristrutturazioniilee e dei relativi processi gestionali, con
particolare riferimento al Superbonus 110%;

» gli adeguamenti che si sono resi necessari pesndgye ai nuovi dettami normativi in tema di
Nuova Definizione di Default e Calendar Provisianin

Vi sono stati, inoltre, ulteriori sviluppi di tip@pplicativo e organizzativo di minore portata rispe
guanto sopra descritto (ad es. estensione deltaaHilettronica Avanzata, rilascio di un cruscotto
commerciale, efficientamento del sistema di gestidelle condizioni).

IL SISTEMA INFORMATIVO BANCARIO E LA CONTINUITA OPE  RATIVA

Cedacri S.p.A., outsourcer del sistema informatil@a Banca e incorporata nel gruppo ION
Investment Groupda marzo 2021, in coerenza con la propria piaadfane strategica ed operativa,
nel 2021 ha realizzato numerosi interventi peaffarzamento delle architetture e per incrementare
I'efficienza dell'infrastruttura tecnologica e drogazione del servizio. In particolare, nell'anno
'outsourcer ha dedicato un significativo impegner padeguamento del sistema alle sempre
numerose e pervasive normative e regolamentazinonché per progetti evolutivi e di
efficientamento.

Oltre alle consuete attivita di efficientamento iglioramento trasversali agli applicativi bancaia,
ricordare in particolare gli importanti interverdul sistema informativo volti alla conformita
normativa: si citano, a titolo di esempio, gli itenti in ambito General Data Protection Regulation
(GDPR) e in materia di Loan Origination e Monitayidel credito (LOM).

*kkkk

Il Comitato di Continuita Operativa della Banca&siunito, come di norma previsto ed in assenza di
maggiore urgenza, il 26 maggio ed il 9 novembrel202

Il Piano di Continuita Operativa (PCO), di cui iidaster Recovery informatico costituisce parte
integrante, sempre tenendo in opportuna considerazi principio di proporzionalita contiene i
principi, gli obiettivi e le procedure per la geste della continuita operativa dei processi aziknda
critici.

Il piano, approvato in ultimo dal Consiglio di Ammstrazione del 25 novembre 2021, é stato
aggiornato con particolare riferimento ai segutatii:

e aggiornamento generale in coerenza con [levoluzioleda materia e della struttura
organizzativa, sempre tenendo in opportuna corestdmre il principio di proporzionalita;

21l Gruppo ION & un insieme ramificato di sociekie ®pera sui mercati globali, con una presenzéalire numerosi stati nei diversi
continenti; & specializzato nello sviluppo di pédtrme di gestione dati e di processi per le sadiatinziarie.
Fonte: iongroup.com
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» ulteriore affinamento dello scenario epidemico/ganito con riferimento agli eventi di crisi
localizzati, che prevede I'esclusione dello spostatm del personale presso la filiale di back-up;

» variazione del sito di recovery primario con ilsferimento da Villanova Monferrato a Casale
Monferrato.

L'infrastruttura di Disaster Recovery e Businessfwity di Cedacri € basata su un’architettura
diffusa con un’infrastruttura di Business Contiggtogata in campus (Collecchio, Parma) ed un sito
di Disaster Recovery a circa 180 km di distanza{€lazzo Bormida, Alessandria). | data center del
sito di produzione e di Disaster Recovery soncocalli fuori dalle aree metropolitane e presidiati d
personale altamente specializzato. La continuitaetgizio € garantita a due livelli: al campusrt
data center), che interviene in caso di eventodigta limitata, si affianca il centro remoto (sedo
data center) che agisce nei casi di eventi mokwigyarantendo il ripristino dei servizi critici teo

un massimo di 4 ore dalla dichiarazione del disafter garantire la totale continuita del servizio,
Cedacri ha predisposto per i propri data centesistema di doppia alimentazione tramite due canali
attivi in parallelo e collegati a fonti energetiafliediversa provenienza.

La componente informatica della Banca del Piemsnfenda su un data center primario, ubicato
presso la sede della Banca in Torino, ed uno secmndbicato in Milano presso il campus
informatico di un primario carrier.

TRASPARENZA E CORRETTEZZA NEI RAPPORTI CON LA
CLIENTELA

Banca del Piemonte attribuisce ai principi cardiaka trasparenza un valore essenziale a cui rspira
con la consapevolezza che la tutela del clienfdandamentale importanza anche per ridurre i frisch
reputazionali e legali.

Fornire al cliente informazioni semplici, chiarepeecise € indispensabile per creare un rapporto
limpido, basato sulla lealta e sulla correttezzzipreca. Facilitare la comprensione dei prodotti
offerti, evidenziandone i costi e i rischi, e lanfrontabilita con altre proposte presenti sul merca
permette al cliente di assumere decisioni consdpeanleguate alle proprie caratteristiche e capaci
finanziarie.

La soddisfazione del cliente € basilare per guardafuturo con spirito di creativita e innovazione
pronti ed aperti a nuove sfide, ma con occhi fesanivalori fondamentali che ispirano da sempre la
nostra Banca e che permettono di mantenere saldemgeo un legame sano e duraturo con la nostra
clientela, basato su una stima reciproca; prinicirescindibili alla base di una sana e prudente
gestione.

Anche nel 2021 il sistema bancario ha risentitéed@loblematiche legate all’emergenza CoViD-19.
La Banca ha continuato a rispondere con tempestviesponsabilita venendo incontro alle esigenze
economiche e finanziarie dei Clienti e si & senagl@perata per assicurare, anche in questa sitgazion
di emergenza, la massima trasparenza possibiggrsini e condizioni applicate, in linea con i disier
provvedimenti delle Autoritd e fornendo tutte ldommazioni necessarie, anche consultabili dal
proprio sito internet attraverso una pagina dedicat

Al fine di contribuire ulteriormente alla prevenaedel contagio Banca del Piemonte ha continuato
ad investire per incentivare I'utilizzo di tecnicdecomunicazione a distanza nella sottoscrizione
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della contrattualistica/modulistica e si adoperstaotemente per 'adeguamento e il miglioramento
delle proprie procedure interne per raggiungerbidtivo di massima chiarezza e trasparenza in
conformita a quanto richiesto dalla normativa irtena.

Per mantenere inoltre elevati standard di profesdiia & stata intensificata la formazione del pimp
personale al fine di fornire alla clientela tuteimformazioni necessarie nell’'offerta dei contrdit
credito ai consumatori.

Infine, Banca del Piemonte continua a partecipaq@@getto ABI-Associazione dei consumatori
sulla Trasparenza semplice per perseguire al mdglwincipi ispiratori della normativa di
riferimento.

REVISIONE INTERNA

La Funzione di Revisione Interna ha il compito drificare la regolarita dell’operativita e il livel

di adeguatezza dei presidi afferenti i rischi adadne di valutare la funzionalita del complessivo
sistema dei controlli interni portando all'attenzéodegli organi aziendali i possibili miglioramenti
con riferimento al Risk Appetite Framework, al preso di gestione dei rischi e agli strumenti di
misurazione e controllo degli stessi.

L'ATTIVITA ISPETTIVA

Gli obiettivi vengono realizzati attraverso I'aitév di verifica di natura ispettiva per mezzo della
guale sono sottoposti a controllo i processi azérelle varie unita organizzative della Banca. La
Funzione di Revisione Interna pianifica la progitvita di verifica dei processi aziendali redigen
annualmente un piano di audit su base triennalaittefprevia attivita di risk assessment, tenendo
conto dell'esigenza di estendere I'azione di cdidra tutti i comparti rilevanti e con cadenza
prefissata in relazione alla natura e all'intendiarischi.

La scelta delle unita organizzative da controllpu® essere subordinata al processo oggetto di
verifica; possono pertanto essere interessate datliiche le unita organizzative, di sede centrale
periferiche, coinvolte nelle diverse fasi del pg® Si pud rendere necessario, per contro, valutar
I'attivita svolta da una singola unita organizzativel suo complesso o I'operato di singoli addetti.

Nel corso del 2021 sono state effettuate 20 ispetah cui 9 con il Collegio Sindacale), che hanno
interessato specifici processi aziendali (10 venii, I'attivita della Rete Retail, della Rete Pnem,
della Rete Private Bankers e della Rete Corporate&k&s (8 verifiche) e una funzione essenziale o
importante esternalizzata (2 verifiche). Per effelelle verifiche sui processi aziendali sono state
controllate 13 strutture organizzative di Sede @detla funzione di controllo dei risgha funzione

di conformita alle norme, il principale outsourced sistema informativo aziendale e la totalitdedel
filiali.

In quest’ambito sono stati tra I'altro sottopostiaaifica: i sistemi adottati per garantire la gooita
operativa aziendale, il governo e la gestione idehio di liquidita e 'adeguatezza patrimoniale, i
rispetto della normativa antiriciclaggio, della mativa antiusura e delle istruzioni del Fondo di
Tutela Interbancaria dei Depositi, i processi inéréa prestazione dei servizi di investimento, la
gestione e la custodia di strumenti finanziargahtrollo e il monitoraggio del credito e le relati
garanzie, la gestione e il controllo dei rischiBrcato, le prassi di remunerazione e incentivazion
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del personale, la sicurezza dei sistemi di pagameeqgli applicativi informatici e dei dati persdina
della clientela.

Infine, nell’ambito delle verifiche c.d. “continue¢”, nel corso del 2021 sono stati svolti coniroll
continuativi volti a rilevare eventuali irregolaibperative con particolare riferimento all’area de
servizi di investimento e a verificare il corretiperato dei dipendenti anche per quanto concerne |l
trattamento dei dati personali della clientela.

* *k *

Il Responsabile della Funzione di Revisione Integndesignato Responsabile del sistema interno
volto a consentire al personale della Banca laaagione di atti o fatti che possano costituire una
violazione delle norme disciplinanti I'attivita bearia, finanziaria ed assicurativa (Whistleblowing)
regolamentate dal TUB, dal TUF e dal Codice deBsiéurazioni Private, nonché di condotte illecite
previste dal Dlgs. 231/2007. Il sistema e struttuna modo da garantire che le segnalazioni vengano
ricevute, esaminate e valutate attraverso canedisg, autonomi e indipendenti dalle ordinariede

di reporting.

Nel corso del 2021 non € pervenuta alcuna segoakzi

COMPLIANCE E ANTIRICICLAGGIO

La Banca ha demandato lo svolgimento della funzidneonformita alle norme alla Funzione
Compliance e Antiriciclaggio, provvista dei necessaquisiti di indipendenza e professionalita. La
Funzione si articola in Ufficio Compliance e UfficAntiriciclaggio.

Obiettivi della Funzione sono: assicurare il rispekella normativa, prevenendo e gestendo il reschi
di non conformita; prevenire e contrastare la vzimae di norme interne ed esterne in materia di
riciclaggio e di finanziamento del terrorismo.

Tra le principali attivita dell’'anno in ambito Cottignce, si sottolineano:

* lidentificazione degli aggiornamenti normativiedonnesse analisi di impatto;

» Jattivita di analisi delladeguatezza ed efficaaialle procedure, posta in essere attraverso
I'analisi dei processi aziendali e la conseguedéatificazione e valutazione dei rischi di non
conformita, con particolare riferimento al mancatigpetto di disposizioni di legge,
provvedimenti dell’Autorita di Vigilanza e norme @itoregolamentazione. L’attivita di verifica
e normalmente svolta sia attraverso controlli exeaohe attraverso controlli ex-post;
relativamente a quest’ultima tipologia la Funzioin€ompliance e Antiriciclaggio collabora con
la Funzione di Revisione Interna, soprattutto farimento all’area dei servizi di investimento,
al fine di evitare inefficienti duplicazioni deltivita di controllo. La metodologia utilizzata per
le verifiche ha portato a definire per ogni reguisiormativo analizzato un “rischio residuo”,
propedeutico alla valutazione complessiva dei grggisti in essere dalla Banca.

Nel corso del 2021 sono stati sottoposti a cortrbi3 requisiti normativi, che hanno riguardato
una pluralita di tematiche, quali, a titolo purateeesemplificativo, i servizi e le attivita di
investimento, la trasparenza, il rispetto dellanmativa sulla privacy, I'antiriciclaggio, i conflitt

di interesse, I'adeguatezza patrimoniale, le prdssemunerazione, le esternalizzazioni, ecc.
Nelllambito dell'attivita di assessment sono sdfettuati anche controlli di tipo continuativo,
come ad esempio il monitoraggio delle operaziore gossono configurare fattispecie di
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manipolazione del mercato o di abuso di informazipnvilegiate (market abuse), delle
“operazioni personali”, dell’'adeguatezza dei parggifin tema di servizi di investimento;

» Jattivita di consulenza alle altre strutture delBanca: € stato prestato supporto consultivo con
riferimento alla normativa rilevante e alla suatange evoluzione, alla definizione del sistema
incentivante, alla commercializzazione di nuovi dwotii/servizi, alla definizione della
regolamentazione interna;

» attivita di collaborazione alla formazione delrpenale.

Per gquanto riguarda I'ambito Antiriciclaggio, lesarse dell’Ufficio Antiriciclaggio sono state
impegnate nel miglioramento continuo dei procesdeke procedure, con specifico riferimento al
monitoraggio costante e alla collaborazione attiveghe alla luce delle sensibilizzazioni dell’aitéor
di vigilanza rivolte all’intero sistema su tematchitenute particolarmente a rischio quali i
finanziamenti concessi con garanzia dello Statttgsto che la cessione di crediti fiscali.

E stata poi come di consueto effettuata I’ Autovahione dei rischi di riciclaggio e di finanziament
al terrorismo”, come richiesto dall’Autorita di Mignza, che ha evidenziato rischi residui basom n
significativi. L’attivita annuale effettuata dall&unzione viene presentata al Consiglio di
Amministrazione di norma nel mese di aprile deliarsuccessivo.

RECLAMI

La Funzione Compliance e Antiriciclaggio inoltreopvede:

. ai sensi del Regolamento Delegato (UE) 2017/56& daelmmissione del 25 aprile 2016, a
presentare agli organi aziendali la relazione salami pervenuti inerenti i servizi di
investimento ed i servizi accessori;

. ai sensi delle Disposizioni di Banca d’ltalia delldglio 2009 sulla trasparenza delle operazioni
e dei servizi bancari e finanziari, a riferire agigani aziendali sulla situazione complessiva dei
reclami ricevuti nonché sull’adeguatezza delle pdure e delle soluzioni organizzative
adottate.

Nel corso del 2021 sono pervenuti 48 reclami ingfeservizi bancari (54 nel 2020, 61 nel 2019, 41
nel 2018, 36 nel 2017, 45 nel 2016), 3 inerentiadptti assicurativi e nessun reclamo inerente i
servizi di investimento (3 nel 2020, 35 nel 2018sum reclamo nel 2018 e nel 2017, due nel 2016);
il numero complessivo dei reclami ricevuti risuttantenuto in valore assoluto e inferiore a quello
dellanno precedente. Anche il rapporto tra il nuoondei reclami ricevuti e quello dei Clienti si
mantiene estremamente contenuto ed € pari all@®(0@7% I'anno precedente).

Relativamente ai reclami sui servizi bancari easstivi non si evidenziano criticita significative

E stato verificato infine come la gestione dell@tcoversie complessivamente operata dalla Banca
sia conforme a quanto disposto dalla Banca d’ltalisi avvalga di procedure che garantiscono
risposte sollecite ed esaustive nonché di un psaceperativo che assicura I'individuazione delle
cause determinanti il reclamo per adottare le dpperazioni correttive. Si segnala che a fronte dei
reclami ricevuti complessivamente nel corso dell2[@2uniche azioni intraprese dalla clientela, a
seguito della risposta negativa o parzialmente tvegai reclami, sono 2 mediazioni. In nessun caso
i clienti che hanno presentato reclamo nel 202hbaadito I’Arbitro Bancario Finanziario, la Banca
d’ltalia o l'autorita giudiziaria.
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RISK MANAGEMENT

La Funzione Risk Management ha il compito di maaite e gestire tutti i rischi aziendali (di
mercato, di credito, operativi ed altri rischitraverso I'applicazione di idonee metodologie dile
e valutazione.

Il rischio di credito rappresenta la principale gmmente di rischio a cui la Banca e attualmente
esposta.

Per informazioni di maggior dettaglio sui risctsudle relative politiche di copertura si rimandiaal
parte E della Nota Integrativa.

L’ADEGUATEZZA PATRIMONIALE

Relativamente al regime prudenziale delle banckécarso dell’anno le attivita hanno come di
consueto riguardato - oltre all'ormai consolidator pilastro - sia la produzione del Resoconto
ICAAP/ILAAP (secondo pilastro), sia la redazioneomseguente pubblicazione sul sito Internet della
Banca delle informazioni in merito all’adeguatezzarimoniale, all’esposizione ai rischi e alle
caratteristiche generali dei relativi sistemi dstigne e controllo (terzo pilastro) nonché la reolae

del Piano di Risanamento.

Il Risk Management provvede trimestralmente all@fica dell’adeguatezza patrimoniale.
IL RAF (RISK APPETITE FRAMEWORK)

Il Sistema degli Obiettivi di Rischio (RAF) e il gdro di riferimento che definisce — in coerenza con
il massimo rischio assumibile, il business model@ano strategico — la propensione al rischio, le
soglie di tolleranza, i limiti di rischio, le palihe di governo dei rischi, i processi di riferini@n
necessari per definirli ed attuarli.

Gli obiettivi di rischio e le soglie di tolleranzdefiniti nel RAF sono stati oggetto di periodico
monitoraggio nel corso delllanno e ne € stata faitaestrale rendicontazione in sede di Comitato
Rischi e Consiglio di Amministrazione.

IL RISCHIO DI CREDITO

La metodologia prevalentemente applicata ai fitliad&ima del rischio di credito della Clientela in
bonis si basa sull'utilizzo del sistema di ratimyerni (Credit Rating System). In particolare, si
procede alla suddivisione dei clienti in base a&ingadi appartenenza e se ne misurano alcuni
indicatori di rischiosita ritenuti significativi.

Relativamente ai crediti anomali, la Funzione Rvnagement ha il compito di produrre il sistema
di reporting inerente I'analisi complessiva deltsizioni di credito deteriorate (scaduti/sconfimant
deteriorati, inadempienze probabili, sofferenzeldenziandone gli aspetti rilevanti quali stock,
andamento, composizione, segmentazione, ecc..

Prendendo quale fonte di riferimento il flussoithnno Banca d’ltalia (BASTRA 1), viene prodotta

un’articolata reportistica avente per oggetto ifconto sulle esposizioni deteriorate tra la Baeda
il sistema regionale e nazionale.
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In materia di valutazione di congruita dei dubbiiesdi correttezza degli status, nel corso dalia
sono state condotte approfondite verifiche anche labiettivo di determinare una piu puntuale
appostazione delle rettifiche nonché una piu ctardassificazione delle esposizioni.

Anche nel 2021 e stata valutata 'adeguatezzardekbpso di recupero inerente le Sofferenze.

Continua il supporto all'applicazione del princigiontabile IFRS9, con particolare riferimento alla
fase di impairment (che si basa sull'approccio elglerdite attese e riguarda un perimetro
significativo di strumenti finanziari) e alla fadestaging (che riguarda la suddivisione dellevaéi
finanziarie in bonis in due diversi stati di risghita).

L'ALM

La Funzione Risk Management ha il compito di eff@te le analisi, le elaborazioni e le proiezioni a
supporto della gestione integrata dell’attivo e getsivo (A.L.M.) e di controllare I'assunzione dei
rischi di mercato. In particolare, con la procedAra.M. vengono misurati il rischio di tasso di
interesse nonché il rischio di liquidita “struttle’ae “operativo” relativi al complesso delle attve
passivita in essere.

La metodologia prevalentemente adottata per la naagone del rischio di tasso di interesse e
denominata “Shift Sensitivity” e consente di detigrane la riduzione del valore di un portafoglio di
attivita e/o passivita a seguito di un movimentoapelo avverso (ad esempio 50 punti base) della
curva dei tassi di riferimento. Vengono inoltreidef ulteriori scenari di tassi, in coerenza cen |
normativa di Banca d’ltalia, con I'obiettivo di na@sentare in maniera ottimale la potenziale
esposizione al rischio della Banca.

V.A.R. E RISCHI DI MERCATO

Ai fini della misurazione del rischio di tasso dieresse viene anche effettuata una misurazione del
Value at Risk (V.a.R.), cioé della stima della niassperdita potenziale conseguibile nell’arco di un
giorno con un livello di probabilita del 99%. Tatesura viene prodotta — con periodicita giornaliera

- relativamente ai titoli di debito, alle quote@lil.C.R. ed alle partecipazioni.

IL RISCHIO DI LIQUIDITA’

La Banca e da sempre fermamente convinta che naptateguate riserve di liquidita sia di
importanza vitale. Per questo il monitoraggio ssthio di liquidita e particolarmente attento e le
scelte sono improntate ai consueti criteri di sapaudente gestione.

Nel corso dellanno €& stata prodotto il Resocon@AAP/ILAAP, (a livello consolidato),
comprensivo pertanto della sezione specifica dégliglasistema di governo e gestione del rischio di
liquidita.

Il valore del Liquidity Coverage Ratio al 31 dicerat2021 e pari al 231%, ampiamente superiore
alla soglia minima del 100% prevista dalla normativ

Prosegue il monitoraggio settimanale avviato aitug019 dalla Banca d’ltalia sulla liquidita della
Banca, basato sui dati gestionali.
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IL RISCHIO OPERATIVO

Grazie anche all’ormai consolidata adesione al gitogABI denominato DIPO (Data base Italiano
delle Perdite Operative), € proseguito il monitgiaglel rischio operativo.

Il DIPO procede alla raccolta dei dati di perditavati dagli aderenti, all’elaborazione degli sies
ed all'invio ad ogni partecipante delle informazianalitiche e statistiche concernenti il fenomeno
delle perdite operative; questo consente di vaduilaposizionamento della Banca nell’ambito del
totale aderenti e quindi di porre in essere evdintitarventi volti ad abbattere il rischio.

Continua ad essere progressivamente esteso il gteoirdel modello di valutazione e gestione del
rischio che si basa su di un approccio di tipo f$kk Assessment”, ossia di autovalutazione
effettuata da ogni unita organizzativa — in coll@ne con il Risk Management stesso — sulla
propria esposizione ai rischi operativi: in parléze, sono stati valutati la Rete Private e lareizza
logica.

In materia di rischio informatico, € stata effettuta valutazione annuale combinando, a livello di
singola procedura esaminata, la probabilita di dictanto delle possibili minacce informatiche con
limpatto — in termini economici e reputazionalprodotto dalla realizzazione di una determinata
minaccia; e stato altresi valutato il rischio imgeela sicurezza dei pagamenti via Internet.

E stata altresi redatta la relazione inerente lisirdei rischi operativi e di sicurezza relativiservizi
di pagamento.

LE GESTIONI PATRIMONIALI

Il processo di investimento della Banca relatiie &estioni Patrimoniali individuali e fondato su u
rigoroso controllo del rischio che pervade le véaig del processo medesimo: dalla realizzazione de
portafogli modello (ex-ante) ai portafogli realk{post). Alla funzione Risk Management, distinta ed
autonoma rispetto alle funzioni di gestione, corapstituzionalmente la misurazione ed il controllo
del rischio; per svolgere al meglio tale attiviss& e pienamente integrata nell’ambito del processo
di investimento e partecipa alle varie fasi delgggso medesimo.

L’attivita di controllo del rischio relativo alle &tioni Patrimoniali individuali ha quindi per odtge
la totalita dei mandati in capo alla Clientela esffettuata con periodicita giornaliera.

O.M.R. (Operazioni di Maggior Rilievo) - ANALISI D ElI RISCHI DI NUOVI PRODOTTI /
SERVIZI | MERCATI

E stato definito puntualmente il perimetro delle RMpertanto il Risk Management ha prodotto
nell’anno una serie di pareri preventivi in ternainicoerenza rispetto al RAF.

Per il processo di analisi dei rischi di nuovi potidservizi/mercati, il Risk Management ha espoess

nel corso dell'anno le valutazioni dei rischi cossiee del relativo livello in relazione alle nuove
fattispecie individuate.
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RISORSE UMANE

Banca del Piemonte ricorda con stima e affettoarbccollega Fabrizio Venturini, recentemente
scomparso, professionista leale, onesto ed appassiohe ha percorso con la Banca oltre 40 anni di
storia.

Nel corso del 2021 sono state assunte 25 risas®rando per 15 di esse al contratto a tempo
indeterminato e per altre 10 al contratto a temgterghinato; 13 sono state cessazioni. Il personale
in forza al 31/12 € pari a 494 persone.

L’organico a fine esercizio & cosi composto: #Bérsone a tempo indeterminato, di cui 46 con
contratto part-time e 8 con contratto a tempo dateto. Gli uomini sono 250 e le donne 244; I'eta
media del personale e di circa 47 anni, I'anziaa#i@ndale media € di circa 18 anni.

Meno dell’1l% dei lavoratori fa parte della 2" apg@afessionale, circa il 54% ha la qualifica di
impiegato (3" area professionale), circa il 42%aapene alla categoria dei quadri direttivi e cilca
3% sono dirigenti.

La distribuzione dell'organico evidenzia che il 43lle persone opera in sede centrale mentre |l
57% opera nelle reti commerciali. A testimonianed attenzione dedicata alla qualita della vita di
tutto il personale ed alle necessita di chi devecitiare le esigenze lavorative con quelle della
famiglia, la maggioranza dei dipendenti risiedezone limitrofe al luogo di lavoro. Al fine di
agevolare la conciliazione dei tempi di vita ealidro, si evidenzia che:

* nell’anno sono stati effettuati 9 trasferimenteguito di specifica richiesta dei colleghi, nonosol
per esigenze logistiche ma anche per assecondagedssita personali, di salute e le aspettative
professionali su aree di maggiore interesse;

 per i dipendenti della sede centrale & stata cowfier la modalita di svolgimento della
prestazione lavorativa in luogo diverso dalla séidassegnazione anche all’esterno dei locali
aziendali, ovvero presso la residenza o domicdid.(smart working);

» peridipendenti delle reti commerciali &€ stata taanta la possibilita di fruire della formazione
in modalita e-learning estendendone la durata &rm@0 ore fruibili presso la residenza o il
domicilio, anche attraverso dotazioni personal& pessibilita ha consentito, anche nel perdurare
del periodo di emergenza, di rafforzare I'aggioreato professionale in un’ottica di continuo
miglioramento della qualita e dell'efficacia deftamazione.

IL CONTESTO NORMATIVO E AZIENDALE

Il perdurare della crisi pandemica anche nel 202Yikto impegnati, a livello di settore, ABI e
Sindacati nel definire specifici Protocolli sullasure idonee a garantire imprescindibili livelli di
tutela per i lavoratori e la clientela e tali dasentire la continuita dei servizi bancari in seara.

Il 6 aprile 2021 I'ABI, unitamente alle altre Partiinvolte, ha sottoscritto il Protocollo nazionpkr

la realizzazione dei piani aziendali finalizzatiativazione di punti straordinari di vaccinazioaeti
SARS-CoV-2/Covid-19 nei luoghi di lavoro”.

Al riguardo il 19 giugno 2021, la Banca ha orgaatez— nel rispetto di tutte le normative e linee
guida al riguardo — un OPEN DAY VACCINALE presso Hnb vaccinale privato di Torino, a cui

3 Tenuto conto delle assenze per astensioni noibuir, per la fruizione delle giornate di sospensi volontaria, per
maternita e delle ore lavorate dal personale ittfrae, le risorse effettive (FTE — Full Time Eqalent) nel 2021 possono
essere indicate in 471 unita (la differenza & drZE& pari al 4,6% di quelle in forza).
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hanno partecipato oltre 60 persone tra dipendimtijiari e giovani stagisti che non avevano ancora
avuto I'opportunita di effettuare il vaccino “ar@ievid”.

Nulla e piu importante della salute e questa oppitd, fortemente voluta dalla nostra Banca, ci ha
permesso di lavorare con ancora maggiore serenitdgela nostra, delle nostre famiglie e dei nostri
Clienti.

Il 30 aprile 2021, ABI e Sindacati hanno condivisoVerbale di riunione ad ulteriore integrazione
del Protocollo di settore del 28 aprile 2020, reéedNlisure di prevenzione, contrasto e contenimento
della diffusione del virus Covid-19 per garantiexdégazione dei servizi del settore bancario”.

Il 21 settembre 2021 é stato pubblicato sulla Gi#adfficiale il decreto legge 21 settembre 2021,
n. 127, recante “Misure urgenti per assicurareviigsmento in sicurezza del lavoro pubblico e
privato mediante I'estensione dell’'ambito applicatidella certificazione verde Covid-19 e |l
rafforzamento del sistema di screening” che hadttto una responsabilita specifica dei lavoratori
che hanno 'obbligo di essere in possesso del grass per accedere ai luoghi di lavoro e di esibirl
su richiesta, e sancito per il datore di lavormmpegno di predisporre modalita di controllo e di
effettuare le verifiche, prevedendo sanzioni, isocdi inadempimento.

L’esperienza maturata nei mesi di emergenza sanharalimentato il confronto tra la parti sociali
in materia di lavoro agile e il 7 dicembre 2021tates definito il protocollo nazionale sul lavoro in
modalita agile che fissa il quadro di riferimerntondiviso tra le Parti Sociali, per lo svolgimen
lavoro in tale modalita lasciando alla contrattaeiccollettiva ampia autonomia negoziale per
I'attuazione negli specifici contesti produttivi.

L’attenzione della Banca verso le persone in qugssalro pandemico ha continuato ad essere elevata
sia in termini di messa a disposizione di dotazienmisure di sicurezza ulteriori rispetto alle
previsioni di legge sia riconoscendo, in presenzieterminate situazioni legittimanti previste dall
norma, congedi parentali anche indennizzati in fadi lavoratori genitori di figli minori fino di6

anni di eta.

Altra rilevante novita normativa ha riguardatceifta della mobilita sostenibile con il Decreto Legge
n. 34 del 19 maggio 2020, c.d. “Decreto Rilancnvertito con Legge n. 77 del 17 luglio 2020,
recante “Misure per incentivare la mobilita sodbdaf’.

In linea con la nuova normativa, Banca del Piemaomiemese di ottobre ha nominato il proprio
Mobility Manager e adottato il piano spostamensiacéavoro per i dipendenti della sede centrale.
Obiettivo della normativa € di consentire la ridum strutturale e permanente dell'impatto
ambientale derivante dal traffico veicolare netieeaurbane e metropolitane, promuovendo interventi
di organizzazione e gestione della mobilita delspne per ridurre I'uso del veicolo privato
individuale a motore negli spostamenti casa-lavoro.

Il piano spostamenti casa-lavoro di Banca del Prem@ composto da una parte di analisi degli
spostamenti del personale sulla base delle ris@distesurvey somministrata ai colleghi della sede
centrale ed una parte progettuale contenente lgrenta adottare negli spostamenti casa-lavoro del
personale per favorire forme di mobilita sosteeikilternative ed i benefici conseguibili ottenikik

per i dipendenti coinvolti, sia per I'impresa e feecollettivita.

Infine, con riferimento alle relazioni industrialin data 12 novembre € stata presentata dalle
Organizzazioni Sindacali Aziendali una articolatatfaforma riguardante sia istituti demandati alla
contrattazione di secondo livello sia temi di paotare sensibilitd in materia di conciliazione e
politiche sociali anche correlati ad accordi indsaaza.
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LA FORMAZIONE

La formazione € uno dei fattori fondamentali con malizzare lo sviluppo professionale del
personale.

Nel corso del 2021 sono state fruite circa 2.6G8mgite/uomo di formazione con un incremento
rispetto allo scorso anno del 39%. Tale incremeérdovuto, in parte, all’aggiornamento periodico in
ambito salute e sicurezza e, in parte, alla digitakione delle modalita di erogazione della
formazione, anche a causa del perdurare dellazgiuadi emergenza CoViD-19.

Le principali iniziative del 2021 hanno riguardato:

= Formazione “tecnico-specialistica” per garantieeleguamento delle conoscenze e competenze
professionali delle risorse coinvolte nei processnmerciali in ambito crediti e in quello degl
investimenti finanziari. Per la formazione in m&dVASS si é optato anche quest'anno per
'estensione della formazione ai responsabili eeviesponsabili di ogni filiale, volta ad
incrementare le conoscenze sulla normativa e swltesulenza in materia di nuovi prodotti
assicurativi. Per specifici ruoli di rete e stafettuata una formazione tecnico-specialisticassull
gestione del credito immobiliare ai consumatori,ire,linea con le novita normative, la
formazione Loan Origination and Monitoring.

* Formazione finanziaria volta alla preparazione gesamento per i colleghi delle Reti Premium
e Private dell’esame di abilitazione al ruolo dnsolente finanziario.

* Formazione di approfondimento sull'utilizzo degfiusnenti informatici di ausilio alla gestione
degli adempimenti normativi in materia di antirieiggio.

* Formazione tecnica sui prodotti bancari al dettagédicata a tutti i dipendenti.

* Formazione di oltre 100 risorse che prestano cengzal ai clienti in materia di investimenti in
seguito alla somministrazione del questionarioelfrassessment delle competenze, cosi come
previsto dal Regolamento Intermediari della Consob.

* Formazione specifica sul fenomeno “Covid-19” detdica tutti i dipendenti per illustrare le
regole di prevenzione e comportamento da adot@misure generali di sicurezza dal punto di
vista normativo-contrattuale e igienico-sanitarie @iu recenti disposizioni in materia.

 Formazione di aggiornamento in materia di privacyiesicurezza dei dati personali ed
illustrazione di best practices e sessioni forneatid hoc dedicate alle strutture maggiormente
coinvolte nel trattamento dei dati personali.

* Formazione di aggiornamento in ambito legale stdledotte che potrebbero configurare reati e
comportare la responsabilita amministrativa deflada.

* Formazione di base e di aggiornamento relativa.agf 81/2008 in materia di misure per la
tutela della salute e per la sicurezza dei lavoratiei preposti e degli addetti incaricati alla
gestione delle emergenze di primo soccorso e attdio.

* Formazione di aggiornamento in ambito Cybersecpetytutti i dipendenti, volto alla protezione
dei sistemi della banca da possibili attacchi imfatici.

Al fine di agevolare le scelte professionali ateéeso la conoscenza diretta del mondo del lavoro e
nell'ottica di una maggiore integrazione con iksiea scolastico, anche nel corso del 2021 la Banca
ha confermato il proprio supporto all'attivita foativa di scuole e universita. Sono stati 21 i ragaz

e le ragazze che hanno effettuato tirocini formatii orientamento, in molteplici settori dellari@a.

| SISTEMI DI REMUNERAZIONE E INCENTIVAZIONE

L'obiettivo delle vigenti disposizioni di vigilanz& pervenire nell’interesse di tutti gli stakeheid
a sistemi di remunerazione in linea con i val@istrategie e gli obiettivi aziendali di lungo jpeio,
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collegati con i risultati aziendali, opportunameoeretti per tener conto di tutti i rischi, coetiezon

i livelli di capitale e di liquidita necessari efiteggiare le attivita intraprese e, in ogni caab,da
evitare incentivi distorti che possano indurre @azioni normative o ad un’eccessiva assunzione di
rischi per la banca ed il sistema finanziario n&l somplesso”.

Anche nel 2021 i sistemi incentivanti hanno rigadocdutto il personale della Banca con lo scopo di
motivare le risorse, determinare un forte orientaimeal conseguimento degli obiettivi stabiliti e
mantenere un forte “spirito di squadra” nel rigarasspetto del Regolamento sulle “Politiche di
remunerazione e di incentivazione” approvato datggglio di Amministrazione e dall’Assemblea
nel corso del 2021.

In considerazione del perdurare dell’incertezzaneatca legata alla pandemia Covid-19 e delle
rinnovate indicazioni delle Autorita di Vigilanza adottare un approccio prudente e lungimirante
nello stabilire le politiche di remunerazione eantivazione, anche per il 2021 é stato fissatorad u
livello maggiormente conservativo 'ammontare coesgivo della componente variabile della
remunerazione da corrispondere ai dipendenti el&boratori.

Relativamente all’esercizio 2021 le soglie minimeventive (c.d. “Barriere™) per l'accesso a
gualunque tipo di sistema incentivante sono stefmite in coerenza con il RAF. Tali soglie — che
riguardano il profilo patrimoniale, reddituale didquidita della banca nonché il rischio reputazilen

- Sono state tutte rispettate.

Nel complesso i risultati dei sistemi premianti dgoersonale commerciale riferiti all’'anno 2021
sono stati soddisfacenti: il personale che ha tadgigli obiettivi incentivati ammonta a circa 160
risorse.

Anche gli obiettivi relativi al sistema incentivamer il personale di sede centrale sono statiuatg
cosi come il premio aziendale, quest'ultimo ricano® sotto forma di una tantum ed erogato, per
tutti in servizi welfare.

Il costo di tutti i sistemi premianti ammonta aceirl.300 migliaia di euro.

* * *

L' EMERGENZA COVID 19: PRINCIPALI MISURE ADOTTATE

Banca del Piemonte, anche nell’anno 2021, ha recepnesso in atto i Protocolli condivisi dall’ABI

e dalle Organizzazioni Sindacali in merito alle unésdi prevenzione, contrasto e contenimento della
diffusione del virus Covid-19. Ogni qualvolta sitate necessario, la Banca ha provveduto ad
aggiornare il proprio “Piano di Emergenza Covid-I8rtandolo a conoscenza dei dipendenti

attraverso I'Area Salute e Sicurezza dell’'Intreengendale.

Sono state mantenute attive le azioni gia adoitgbeecedenza, quali per esempio:

» dispenser di gel igienizzante per le mani posiioimapunti ben visibili in tutti i locali della
Banca, aperti al pubblico e non;

» rifornimento quotidiano ai dipendenti (e ai Cliewtifornitori che ne fossero sprovvisti) di
mascherine con chiare indicazioni di utilizzo edccessivo smaltimento;

* barriere in plexiglass davanti alle casse e abbe aedicate alla consulenza.
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Inoltre, Banca e Organizzazioni Sindacali Aziendialnno condiviso I'estensione in via eccezionale
dell'istituto della Banca del Tempo per favorireglgenze dei dipendenti nella cura dei figli & et
fino a 14 anni e fino al termine dello stato di egemza epidemiologica da Covid-19 deliberato dalle
competenti autorita.

Nel corso del 2021 Banca del Piemonte ha parteciléiniziativa di vaccinazione in azienda (BP
ti vaccina), promossa dalla Regione Piemonte, geatlo 'Open Day vaccinale sia ai dipendenti che
ai loro familiari.

Con l'introduzione da parte delle autorita compgtdell’obbligo della certificazione verde Covid
19 per accedere ai luoghi di lavoro, la Banca Hanitie ed implementato le modalita operative per
'organizzazione delle verifiche del green passhanattraverso specifiche sessioni formative e
relativi follow up.

Ulteriori informazioni sono riportate nel successsapitolo Sicurezza e salute dei Lavoratori.

SICUREZZA E SALUTE DEI LAVORATORI

L'attenzione alla sicurezza e salute dei lavoraéorina priorita messa in atto in modo attento e
articolato.

L'anno 2021 e ancora stato fortemente caratteozzitl’emergenza CoViD-19. La Banca -
garantendo i propri servizi come disposto dallametempo per tempo vigenti - ha dato costante,
attenta e responsabile attuazione delle misurettesdalle Autorita competenti, in coerenza con i
protocolli di settore. Informazioni piu di dettaglisono presenti nel precedente paragrafo
L’emergenza CoViD-19: principali misure adottate.

Il Sistema di Gestione Salute e Sicurezza di Balet®iemonte e descritto nel relativo Manuale che
viene sistematicamente aggiornato recependo le ficloeli legislative, le modifiche tecnico-
organizzative e ogni altra eventuale necessitaatena.

Come di consueto i Documenti di Valutazione detRig Generale e di ogni singolo luogo di lavoro
sono stati mantenuti costantemente aggiornati @rednsultazione con i Rappresentanti dei
Lavoratori per la Sicurezza.

Le misure di preparazione e risposta allemerggmeaedono I'esecuzione sistematica presso ogni
luogo di lavoro di prove di emergenza e di “controperativi” rivolti principalmente alla verifica
dei presidi di emergenza e delle misure da attimacaso di emergenza.

E stato inoltre mantenuto costantemente aggioroatole disposizioni delle autorita competenti
tempo per tempo vigenti il Piano di Emergenza $megivolto a stabilire idonee procedure da attuare
per la gestione dell’emergenza CoViD-19 al finecdintenere le conseguenze derivanti dai “casi”
individuati, a tutela dei lavoratori e di tuttedersone eventualmente presenti nei luoghi di laviéro
stato mantenuto attivo un indirizzo mail dedicalie @mergenze, gestito con continuita, anche
festiva, da un gruppo che si occupa non solo d#opolli emergenziali ma che e stato, sin da subito
a disposizione dei colleghi anche per risponderevadituali quesiti e fornire ogni informazione sul
tema.
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Sono continuati I'analisi, il monitoraggio e la gese di infortuni, situazioni di pericolo, inciden
senza infortunio e di tutte quelle situazioni chgportunamente segnalate e adeguatamente gestite,
consentono di intraprendere azioni preventive/¢tveein ottica di un miglioramento continuo. Non
sono stati denunciati casi di malattia professiemed casi di infortunio riconducibili allemergenza
CoViD-19.

Nel 2021 le attivita formative a seguito dellememga CoViD-19 sono state effettuate con la
modalita “a distanza” ad eccezione dei corsi dinfazione iniziale e di aggiornamento degli addetti
alla prevenzione incendi e degli addetti al prinozc®rso che sono stati fruiti “in presenza”;
significativa anche lattivita informativa al rigtdo, con 'emanazione di numerose comunicazioni,
note, circolari. Come di consueto e stato predigpbpiano di info-formazione 2022, che - alladuc
della situazione odierna - potrebbe essere rimtolutacorso d’anno. Tutte le attivita formative

prevedono una fase di verifica al fine di accerdrefficacia.

ATTIVITA MATERIALI E IMMATERIALI
LE ATTIVITA MATERIALI

Le attivita materiali, al netto degli ammortamestinziati, ammontano a 28.815 migliaia di euro e
sono composte da terreni per 7.341 migliaia di dafibricati per 13.460 migliaia di euro e da mipbil
macchine ed impianti per 2.493 migliaia di euro.

A seguito dell'introduzione del principio contabillERS 16 “Leases” la voce comprende anche il
diritto d’'uso dei beni detenuti in locazione pemqmessivi 5.521 migliaia di euro, di cui 5.214
migliaia di euro relativi a immobili e 307 migliagh euro ad autovetture.

La voce evidenzia una riduzione del 4,3% sull’aprecedente.

Nel corso dell’'esercizio sono stati effettuati istimenti in macchine ed impianti per 988 migliaia
euro, tra cui in particolare attrezzature EDP &k Bigliaia di euro e apparati bancomat per 227
migliaia di euro.

Sono state dismesse attivita materiali per compii€s38 migliaia di euro di costo storico, tra ¢i
particolare autovetture per 93 migliaia di eurgpaecchiature Bancomat per 92 migliaia di euro.

Gli ammortamenti dell’esercizio sono pari a 2.204laia di euro (2.137 nell’esercizio precedente).

Si ricorda infine che — come previsto dalle vigebisposizioni in materia di bilancio — le c.d.
“migliorie su beni di terzi”, ovvero gli oneri ditilita pluriennale riferiti a locali non di propitie,
vengono riclassificati tra le “altre attivitd” edrelativi ammortamenti sono ricompresi tra gli ialtr
oneri di gestione. Si tratta a fine esercizio dO 6tigliaia di euro al netto degli ammortamenti
stanziati.

LE ATTIVITA IMMATERIALI

Le attivita immateriali, al netto degli ammortameatnmontano a 1.236 migliaia di euro; la voce e
sostanzialmente in linea con il dato dell’esercimecedente.
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Nella realta operativa della Banca le attivita inbeniali iscritte a bilancio sono interamente riferi
ad oneri per I'acquisto d’'uso di software, ammaudie a quote costanti in tre anni compreso quello
di acquisto, come indicato nella parte A della Natagrativa.

Nell’esercizio, in coerenza con le linee strategiatel Piano Strategico 2021/2023, sono stati
sostenuti oneri della specie per 1.257 migliaiawd.

Gli ammortamenti dell’'esercizio sono pari a 1.24i8laia di euro (974 nell’esercizio precedente).
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RISULTATI ECONOMICI

2021 2020 variaz %
Margine interesse 33.988 31.722 7,14%
Dividendi 726 1.207 -39,85%
Risultato netto att. Negoziazione 3.594 5.087 -29,35%
Risultato netto att. Copertura (101) 210 -148,10%
Margine sui servizi 33.289 32.383 2,80%
Margine di intermediazione 71.496 70.609 1,26%
Costo del rischio di credito (2.341) (5.642) -58,51%
Risultato netto della gestione finanziaria 69.155 64.967 6,45%
Costi generali ed ammortamenti (53.970) (51.598) 4,60%
Costo del personale (33.718) (32.580) 3,49%
Costi e spese diversi (15.020) (14.104) 6,49%
Imposte indirette a carico banca (546) (524) 4,20%
Ammortamenti (4.686) (4.390) 6,74%
Accantonamenti netti ai fondi rischi ed oneri (1.507) (3.079) -51,06%
Utile delle attivita ordinarie 13.678 10.290 32,93%
Tributi ed altri oneri riguardanti il sistema bancario (2.625) (2.149)  22,15%
Proventi e oneri straordinari (464) 332 -239,76%
Risultato lordo imposte 10.589 8.473 24,97%
Imposte sul reddito (3.570) (2.656)  34,41%
Risultato netto 7.019 5.817 20,66%

| risultati economici sono frutto di una riclassdzione gestionale per migliorare la visibilitaldel
redditivita operativa.

La redditivita complessiva (Other Comprehensiveoine — OCI) & pari a 29.323 migliaia di euro
(12.923 migliaia di euro al 31/12/2020): a fronteid utile netto di 7.019 migliaia di euro si reigis

in particolare un impatto positivo derivante daléssione delle azioni Cedacri S.p.A. pari a 23.290
migliaia di euro (gia dedotti i costi accessoriaggerazione di circa 400 migliaia di euro e l'eftet
fiscale di circa il 7%).

Pur proseguendo nel 2021 il difficile contesto exnuito dovuto alla pandemia, i risultati economici
sono risultati in crescita rispetto all’'esercizicegedente (+1,2 milioni di euro) e superiori alle
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previsioni, grazie da un lato alla forza delle @mmerciali supportate da una buona fornitura di
prodotti da parte delle strutture centrali e aflfab risultato complessivo dell'area Finanza e
dall'altro dalle azioni a sostegno dell’economiassein atto dall’'Unione europea, dalla BCE e dal
Governo italiano.

Giova ricordare che resta importante — soprattottosiderati il profilo di rischio e la dimensione
della Banca — il contributo a favore delle compdnendifficolta del settore bancario: 2,6 miliodi
euro nel 2021 con un incremento del 24% sull’ameegdente (2,1 milioni nel 2020, 1,7 milioni nel
2019, 1,3 nel 2018 e 0,7 nel 2017), pari a cird®%o dell'utile attivita ordinarie.

| principali volumi commerciali sono commentatiprecedenti capitoli della presente Relazione.
La forbice dei tassi Clientela € risultata lievemeeinferiore alle attese.

Il margine interesse complessivo risulta lievemeémferiore alle previsioni; da rilevare poi 'otton
risultato della complessiva attivita dell’area fiza (soprattutto alla luce del complessivo, pruglent
sistema dei limiti) e dell’area commerciale (il &akervizi & in aumento rispetto all’anno preceeent

Il Margine di intermediazione risulta quindi sumea al 2020 (+1,3%).

Il costo del rischio di credito dell'anno chiudeiia 2,3 milioni di euro, significativamente iniene
ai dati dell'esercizio precedente (-58,5%), purstdarando tutte le prudenti decisioni adottate.

Il costo relativo alle esposizioni deteriorate (litieClientela) € di circa 2,4 milioni di euro, &fore
all’'anno precedente.

| Costi generali e ammortamenti aumentano sull’'gmecedente e risultano in linea con le previsioni.
In particolare, negli ammortamenti sono compredd 4 migliaia di euro per ammortamento dei
diritti d’'uso IFRS 16 (compresa la quota interesglie “lease liabilities”), in linea con le 1.139
migliaia di euro del 2020.

Gli Accantonamenti netti ai fondi rischi e onerinsoinfluenzati prevalentemente dagli ulteriori
accantonamenti per i reclami pervenuti a frontaatdjuisti di titoli asseritamente non autorizzati da
parte di clienti gestiti da una (ex) Private Bangperante sul territorio di Borgomanero (640 mila
euro).

Il carico fiscale si attesta al 34% circa, in autnerspetto all’esercizio precedente.

Il R.O.A. (Utile netto su Totale Attivo) é pari alD,3% (0,2% nel 2020).

Il R.O.E. (Utile netto su Patrimonio netto) e parB,4% (3,2% nel 2020).

Il R.O.E. “normalizzato”, ovvero calcolato utilizzdo il patrimonio netto minimo stimato necessario
a soddisfare la c.d. “capital guidance” a livellordtal Capital Ratio, € pari al 5%.
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PATRIMONIO NETTO
Il Patrimonio netto — comprensivo dell’'utile di esigio — & passato da 187.736 a 214.722 migliaia di

euro con un aumento del 14,4%. Il significativorémaento € principalmente dovuto al realizzo della
plusvalenza da cessione interessenza azionariadadd S.p.A.

RENDICONTO FINANZIARIO

La liquidita netta assorbita nell’esercizio e pati.924 migliaia di euro, contro le 3.218 miglidia
euro di liquidita generata nell’anno precedente.

* * *
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EVOLUZIONE PREVEDIBILE DELLA GESTIONE
IL MERCATO

Banca d'ltalia, nel Bollettino Economico di genna®022, ha aggiornato le proiezioni
macroeconomiche per I'economia italiana nel trier022-24 predisposte in dicembre.

Alla base dell’'aggiornamento vi € l'ipotesi cherkente risalita dei contagi possa avere riflessi
negativi nel breve termine in termini di mobilitadecomportamenti di consumo, ma non determini
un severo inasprimento delle misure restrittivea&iume altresi che, a partire dalla primavera, la
diffusione dell’epidemia si attenui.

Sulla base di tali ipotesi il prodotto recupereiiivello pre-pandemia intorno alla meta del 202
In media d’anno, il PIL aumenterebbe del 3,8% &2 del 2,5% nel 2023 e dell'1,7% nel 2024
mentre il numero di occupati crescerebbe piu griaderste e tornerebbe ai livelli pre-crisi alla fine
del 2022.

L’incertezza rimane pero elevata, connessa corofgizioni sanitarie e con le tensioni sul lato
dell’'offerta che potrebbero rivelarsi piu persisiatelle attese. In un orizzonte temporale di medio
termine le proiezioni rimangono inoltre condiziomaalla piena attuazione dei programmi di spesa
inclusi nella manovra di bilancio ed alla realizoa® completa e tempestiva degli interventi previst
dal PNRR.

Lo scoppio della guerra tra Russia e Ucraina herialimente aumentato il livello di incertezza
caratterizzante lo scenario economico mondiale.

E verosimile che la ripresa economica in atto imoa ed in Italia possa subire un rallentamento
sebbene sia difficile valutarne al momento conigiece I'entita.

LA BANCA

La strategia per il triennio 2022/2024 &€ come dist@to coerente con la propensione al rischio,
avendo presente I'organizzazione aziendale etérsia dei controlli interni.

Essa parte dalla consapevolezza che per rimanlerestato € assolutamente necessario crescere nei
volumi e nei margini, presidiando adeguatamentigchr, al fine di disporre delle risorse necessarie
per i necessari forti investimenti.

Da qui l'obiettivo di replicare la Banca di oggi sgala piu grande: essere pertanto una Banca
commerciale che soddisfa le esigenze finanziafMlie famiglie, fornendo servizi di elevata quealit
nelle aree del credito, gestione del risparmiowesénti di pagamento, con redditivita target suyeri

alle previsioni di mercato anche grazie all'accat@yne del percorso di trasformazione con il partne
tecnologico.

La crescita sara supportata da quattro fattoritabil - Automazione, Estrazione di informazioni da
dati, Miglioramento della user experience dei serdigitali, Risorse umane - funzionali a
implementare cinque azioni strategiche nellarcd théennio, in ambito Credito, Wealth
Management, Bancassicurazione.
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Per quanto riguarda la futura politica di distriloune degli utili, essa sara naturalmente coereme c
le Raccomandazioni degli Organi di Vigilanza e, eodi consueto, nel complesso idonea ad
assicurare il costante rispetto dei requisiti padniali richiesti dalla Banca d’ltalia. | dati edziano
una ampia eccedenza patrimoniale - attuale e pitasperispetto alla capital decision in vigorg s
nella situazione fully loaded che nella situaziphased-in.

FATTI DI RILIEVO INTERVENUTI DOPO LA CHIUSURA
DELL'ESERCIZIO

COMUNICAZIONI DI BANCA D'ITALIA RELATIVE AL PROCEDI MENTO DI
DETERMINAZIONE DEL REQUISITO MINIMO DI PASSIVITA’S OGGETTE A BAIL-IN
E ALL’ADOZIONE DEL PIANO DI RISOLUZIONE

Nell’ambito dell'attivita di redazione del piano kdsoluzione la Banca d’ltalia, in qualita di Auitdr
di Risoluzione Nazionale, determina il requisitonmmo di fondi propri e passivita ammissibili
(MREL).

Ai sensi del Regolamento (UE) 2014/806, detto reitpuié calcolato quale importo dei fondi propri
e delle passivita ammissibili, espresso in peradatdell’importo complessivo dell’esposizione al
rischio (c.d. total risk exposure amount 0 TREAPala misura dell’esposizione complessiva
(leverage ratio exposure o LRE), segnalati tempderepo dalla Banca.

Il requisito MREL che Banca del Piemonte sara terutispettare risulta pari, allo stato, all’8,90%
del TREA e al 3% del LRA.

Sirileva che al 31 dicembre scorso il requisif@s, rispettivamente, al 18,30% del TREA e al %74
del LRA risultando pertanto ampiamente superioreemrambi i casi rispetto ai livelli minimi
richiesti.

MODIFICHE STATUTARIE

II Consiglio di Amministrazione del 27 gennaio 20B2 approvato una proposta di modifiche
statutarie con I'obiettivo di recepire le nuovemtisizioni di vigilanza in materia di governo soarab

e al contempo di aggiornare le previsioni statatam coerenza con lI'evoluzione organizzativa e
operativa della Banca.

In data 10 febbraio 2022 la Banca ha ricevuto dacBal’ltalia la comunicazione circa I'avvio del
procedimento per accertare che le modifiche stagupmoposte non contrastino con il principio di
sana e prudente gestione.

Il procedimento si concludera entro 90 giorni aactezre dal 28 gennaio 2022, fatte salve le ipotesi
di sospensione e interruzione dei termini prewdstievigente ordinamento.

L’unita organizzativa competente € la Filiale Baddgalia di Torino.
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POLITICA DI GESTIONE DELLE OPERAZIONI CON SOGGETTI COLLEGATI E
DELLE OBBLIGAZIONI DEGLI ESPONENTI BANCARI

Il Consiglio di Amministrazione del 27 gennaio 2022 approvato I'implementazione della Politica
di gestione delle operazioni con soggetti collegadelle obbligazioni degli esponenti bancari con i
processi adottati in attuazione dell’art.88, paaémrl, capoversi 4 e 5, della direttiva (UE) 2083/3
(CRD), come modificata dalla direttiva (UE) 201B8CRD V), in materia di prestiti agli esponenti
e alle loro parti correlate.

FUNZIONI AZIENDALI DI CONTROLLO

| Responsabili delle Funzioni Revisione Internaimpbance e Antiriciclaggio, funzione di controllo
dei rischi hanno presentato al Consiglio di Amntnaizione del 27 gennaio 2022 i loro piani di
attivita per I'esercizio in corso.

Nel Consiglio di Amministrazione del 24 febbraic2Z20sono state presentate le relazioni sull’attivita
svolta nel 2021 da parte delle Funzioni di Revisibrierna e di Risk Management. La presentazione
della relazione della Funzione Compliance e Aritilaggio e prevista nella riunione di aprile 2022.

CORPORATE GOVERNANCE

Il Consiglio di Amministrazione e il Collegio Sinciale in data 24 febbraio 2022, in relazione al
mutato quadro normativo in materia di governo dacie nonchéalla prossima scadenza per

compiuto triennio alla data dell'assemblea comapat I'approvazione del bilancio al 31 dicembre
2021 del Consiglio di Amministrazione e del Coledindacale in carica, hanno approvato una
nuova Politica per la valutazione dell'idoneita i&gponenti.

Nella medesima data il Consiglio di Amministrazidvaedefinito e approvato la propria composizione
guali-quantitativa ottimale.

Il Collegio Sindacale in data 9 marzo 2022 ha d&fie approvato la propria composizione quali-
guantitativa ottimale.

La documentazione é stata portata a conoscenzacielunico Confienza Partecipazioni S.p.A..
ORGANISMO DI VIGILANZA

Si ricorda che i componenti dell’Organismo di Vagikza ai sensi del D. Lgs. 231/2001 (ODV) sono
nominati dal Consiglio di Amministrazione, durano ¢arica 3 anni e sono immediatamente
rieleggibili.

Il Comitato di Controllo ai sensi del D. Lgs. 23Q¢A nella seduta del 20 gennaio 2022 ha proposto
di confermare la composizione in essere.

Nel Consiglio di Amministrazione del 31 marzo 202%roposta e stata sottoposta all’approvazione
del Consiglio di Amministrazione.
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CONFLITTO RUSSIA/UCRAINA

Sono stati condotti specifici approfondimenti inriteeai risvolti sulla Banca determinati dal cottti
tra Russia ed Ucraina.

Le attivita finanziarie detenute in proprieta rtamo limitate a due OICR per un controvalore
complessivo di 600 migliaia di euro nei quali sgresenti asset verso Russia e Ucraina per 33
migliaia di euro.

In ambito rischio di credito, e stata effettuata wicognizione dei settori maggiormente penalizzati
sono emersi 7 settori particolarmente impattatigadalimentare e metallurgia) dei quali sono state
estratte le imprese clienti maggiormente rilevamticonseguentemente analizzate in maniera
approfondita.

E stata inoltre effettuata un’analisi dei bonifitientrata/uscita della Clientela che opera corsRus
e Ucraina al fine di cogliere la presenza di uniguale, significativa operativita in relazione al
fatturato.

Infine, in coerenza con le normative ricevute, sstaie sospese le operazioni creditizie da/verso
Russia e Ucraina.
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PROGETTO DI DESTINAZIONE DELLUTILE Dl
ESERCIZIO

Utile di esercizio 7.019
Alla Riserva Legale 15% (1.053)
residuano 5.966
Al Consiglio di Amministrazione (ai sensi

dell'art. 28 Statuto Sociale) (537)
residuano 5.429
Alle 25.010.800 azioni ordinarie: 0,2 euro

ciascuna (art. 28 Statuto Sociale) (5.002)
residuano 427
Al Fondo erogazioni liberali (200)
residuano 227
Alla riserva straordinaria (227)

Il rafforzamento patrimoniale della Banca € datd @80 migliaia di euro derivanti dalla destinadon
dell'utile netto e da 22.304 migliaia di euro darti dalle altre componenti della redditivita
complessiva. Essendo la redditivita complessiva @t9.323 migliaia di euro, il rafforzamento
patrimoniale risulta pertanto superiore all'80%la@skessa.

La quota a favore del Consiglio di Amministraziodbaleterminata nel rispetto delle politiche di
remunerazione approvate dal’Assemblea con riguatdischio assunto dalla Banca e alle strategie
di medio periodo, in linea con il consueto approgmudente e lungimirante.

La proposta di destinare 200 migliaia di euro ald&oerogazioni liberali testimonia I'attenzione che
la Banca continua a dedicare alle iniziative chsvsigono sul territorio, principalmente in campo
medico e culturale.

La proposta di riparto utile & stata inviata allanBa d’ltalia - Sede di Torino I'8 febbraio 2022

nell’ambito dell’estratto del verbale del ConsigloAmministrazione del 27 gennaio 2022 che ha
esaminato la situazione economico-patrimonialeadBinca al 31 dicembre 2021. A esito del
confronto condotto la Sede di Torino ha preso dittpuanto comunicato in merito alla distribuzione
di dividendi che sara proposta agli azionisti nplassima Assemblea.

Ai sensi dell’art. 2427, comma 22-septies codigdeiil progetto di destinazione dell’'utile € idito
anche nella parte B della Nota Integrativa.

* * *
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Signor Azionista,

desideriamo ancora una volta ricordare con stiaféeto il collega Fabrizio Venturini, recentemente
scomparso, professionista leale, onesto e appassiohe ha percorso con la Banca oltre 40 anni di
storia.

Esprimiamo un sentito ringraziamento al persoraie,con competenza, impegno, determinazione e
spirito di squadra ha contribuito ai risultati raggi anche in questo anno denso di difficolta. Le
risorse umane sono un elemento fondamentale perepiere all’azienda di proseguire il cammino -
intrapreso nel 1912 - basato sulla vera sana eeptadgestione: solida base che ci permette di
guardare al futuro con serenita e determinaziomeult¢riore ringraziamento al personale per l'alto
senso di responsabilita e lo straordinario impeadjnwstrati nella perdurante emergenza CoViD-19.

Vogliamo poi ringraziare I'’Associazione Bancarialitna per la continua, attenta e puntuale attivita
di informazione, confronto e supporto, irrinuncialnel contesto in continuo mutamento nel quale
ci troviamo ad operare, nonché I'Associazione dBieche Private Pri.Banks per gli importanti
contributi di riflessione e la collaborazione smigarticolarmente significativi.

Un patrticolare apprezzamento va alla Banca d’ltalia particolare al Direttore della Sede di Torin
dott. Lanfranco Suardo, al Vicedirettore dott. Rigi Ruggiero e a tutti i Loro Collaboratori, per
I'attenzione e la professionalita con le quali segucostantemente la nostra attivita.

Scade infine per compiuto triennio il mandato coitdeal Consiglio di Amministrazione e al Collegio
Sindacale. Ringraziamo per la fiducia accordatadnwtiamo a provvedere alla nomina dei

Consiglieri di Amministrazione — previa determir@e del loro numero - e dei Sindaci per gli
esercizi 2022 — 2023 — 2024.

Il Consiglio di Amministrazione
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STATO PATRIMONIALE
(valori in Euro)

VOCI DELL'ATTIVO 31/12/2021 31/12/2020
10. |Cassa e disponibilita liquide 22.943.317 24.867.750
20. |Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico 27.010.268 26.986.855
a) Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 13.614 2.130.752
c) Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 26.996.654 24.856.103
30. |Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 449.770.138 421.653.796
40. |(Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 2.157.225.888 1.967.981.848
a) crediti verso banche 264.606.002 248.484.491
b) crediti verso clientela 1.892.619.886 1.719.497.357
50. |Derivati di copertura 679.757 -
60. |Adeguamento di valore delle attivita finanziarie oggetto di copertura generica (+/ 7.708.597 12.979.802
80. [Attivita materiali 28.815.171 30.102.365
90. |Attivita immateriali 1.236.434 1.232.550
100. |Attivita fiscali 14.322.618 16.772.098
a) correnti 950.799 1.159.745
b) anticipate 13.371.819 15.612.353
120. |Altre attivita 33.202.232 27.563.243
TOTALE DELL'ATTIVO 2.742.914.420 | 2.530.140.307

Al fine di ottenere la migliore comparabilita dellaformazioni di bilancio, le modalita di
rappresentazione tabellare previste dal 7° aggmwen#o della circolare Banca d’ltalia n. 262 sono
state applicate anche ai dati del 31/12/2020 denimiento alle voci “Cassa e disponibilita liquide”
e “Attivita finanziarie valutate al costo ammorta — a) crediti verso banche”.

54



VOCI DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO 31/12/2021 31/12/2020

10. |Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 2.442.362.941 2.256.039.109
a) debiti verso banche 538.634.398 498.113.804

b) debiti verso clientela 1.895.128.941 1.735.436.593

c) titoliin circolazione 8.599.602 22.488.712

20. |Passivita finanziarie di negoziazione 81.751 111.449
40. |Derivati di copertura 9.194.224 13.672.540
60. |Passivita fiscali 5.606.141 3.976.883
a) correnti 4.670.719 1.430.000

b) differite 935.422 2.546.883

80. |Altre passivita 58.296.686 54.579.720
90. [Trattamento difine rapporto del personale 5.888.235 6.476.609
100. [Fondi per rischi e oneri 6.762.129 7.548.099
a) impegni e garanzie rilasciate 320.922 534.096

c) altri fondi per rischi e oneri 6.441.207 7.014.003

110. |Riserve da valutazione (1.452.192) 16.919.244
140. |Riserve 184.144.519 139.988.567
160. |Capitale 25.010.800 25.010.800
180. |Utile (Perdita) d'esercizio (+/-) 7.019.186 5.817.287

TOTALE DEL PASSIVO E DEL PATRIMONIO NETTO

2.742.914.420

2.530.140.307
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CONTO ECONOMICO

(Valori in Euro)

VOCI 31/12/2021 31/12/2020

10. | Interessi attivi e proventi assimilati 44.763.349 42.019.613
di cui interessi attivi calcolati con il metodo dell'interesse effettivo 29.868.848 26.322.708

20. | Interessipassivi e oneri assimilati (3.665.128) (3.122.210)
30. MARGINE DI INTERESSE 41.098.221 38.897.403
40. | Commissioni attive 29.468.129 28.419.238
50. | Commissioni passive (2.834.682) (2.626.003)
60. COMMISSIONI NETTE 26.633.447 25.793.235
70. | Dividendie proventi simili 725.997 1.206.716
80. | Risultato netto dell'attivita di negoziazione 936.960 1.051.332
90. | Risultato netto dell'attivita di copertura (101.145) 209.785
100. | Utili (perdite) da cessione o riacquisto di: 2.314.105 3.992.550
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 761.870 1.711.909

b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva 1.550.167 2.270.543

c) passivita finanziarie 2.068 10.098

110. E(i)snu::s;c;tr;st;ocggtlf :ltorr?oant]tiic\gité e passivita finanziarie valutate al fair value 343.054 43.221
b) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 343.054 43.221

120. | MARGINE DI INTERMEDIAZIONE 71.950.639 71.194.242
130. | Rettifiche/riprese di valore nette per deterioramento di: (3.431.599) (6.281.285)
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (3.311.184) (6.375.924)

b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (120.415) 94.639

140. | Utili/perdite da modifiche contrattuali senza cancellazioni (18.083) (10.433)
150. | RISULTATO NETTO DELLA GESTIONE FINANZIARIA 68.500.957 64.902.524
160. | Spese amministrative: (58.186.028) (54.858.970)
a) spese per il personale (35.455.493) (33.824.062)

b) altre spese amministrative (22.730.535) (21.034.908)

170. | Accantonamenti netti ai fondi per rischi e oneri (1.293.713) (3.400.441)
a) impegni e garanzie rilasciate 213.174 (321.476)
b) altri accantonamenti netti (1.506.887) (3.078.965)
180. | Rettifiche/riprese di valore nette su attivita materiali (3.241.283) (3.186.874)
190. | Rettifiche/riprese di valore nette su attivita immateriali (1.242.738) (973.950)
7 200 | Altri proventi e oneri di gestione 6.051.998 5.990.725
210. | COSTI OPERATIVI (57.911.764)| (56.429.510)
260. | UTILE (PERDITA) DELL'ATTIVITA' CORRENTE AL LORDO DELLE IMPOSTE 10.589.193 8.473.014
270. | Imposte sul reddito dell'esercizio dell'operativita corrente (3.570.007) (2.655.727)
280. | UTILE (PERDITA) DELL'ATTIVITA' CORRENTE AL NETTO DELLE IMPOSTE 7.019.186 5.817.287
300. | UTILE (PERDITA) D'ESERCIZIO 7.019.186 5.817.287
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PROSPETTO DELLA REDDITIVITA COMPLESSIVA

VOCI 31/12/2021 | 31/12/2020
10. Utile (Perdita) d'esercizio 7.019.186 5.817.287
Altre componenti reddituali al netto delle imposte senza rigiro a conto
economico
20. Titoli di ca_pltale designati al fair value con impatto sulla redditivita 23.009.072 6.081.992
complessiva
70. Piani a benefici definiti 198.797 (208.087)
Altre componenti reddituali al netto delle imposte con rigiro a conto
economico
140. Atthlta finanziarie '(f:h'v‘erse dai tltgll di capitale) valutate al fair value con (904.166)| 1.231.918
impatto sulla redditivita complessiva
170. Totale altre componenti reddituali al netto delle imposte 22.303.703 7.105.823
180. Redditivita complessiva (Voce 10+170) 29.322.889 | 12.923.110
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PROSPETTO DELLE VARIAZIONI DEL PATRIMONIO NETTO

Allocazione risultato Variazioni dell'esercizio
_ esercizio precedente Operazioni sul patrimonio netto g
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Capitale: 25,010.800 25,010.800 25.010.800
a) azioni ordinarie 25.010.800 25.010.800 25.010.800
b) altre azioni
Sowrapprezzi di emissione
Riserve: 139.988.567 139.988.567 | 3.480.813 184.144.518
a) di utili 130.581.107 130.581.107 |  3.480.813 40.675.138 174.737.058
b) altre 9.407.460 9.407.460 9.407.460
Risene da valutazione 16.919.244 16.919.244 (40.675.138) 22303703 | (L452.191)
Strumenti di capitale
Azioni proprie
Utile (Perdita) di esercizio 5.817.287 5.817.287 | (3480.813)| (2.336.474) 7.019.186 | 7.019.186
Patrimonio netto 187.735.898 187.735.898 (2.336.474) 29322889 | 214.722.313

Le variazioni di riserve per circa 41 milioni direusi riferiscono allammontare della plusvalenza
realizzata a seguito della cessione definitivaadejuota di partecipazione in Cedacri S.p.A.,
classificata in OCI election nei precedenti bilar®i € dunque proceduto a riclassificare le riserve
positive da valutazione al FVOCI a riserve di udli patrimonio netto essendo venuta meno la

detenzione della partecipazione.

Allocazione risultato Variazioni dell'esercizio
_ esercizio precedente Operazioni sul patrimonio netto <
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Capitale: 25.010.800 25.010.800 25.010.800
a) azioni ordinarie 25.010.800 25.010.800 25.010.800
b) altre azioni
Sowrapprezzi di emissione
Riserve: 134.157.040 134.157.040  5.831.527 139.988.567
a) di utili 124.749.580 124.749.580 | 5.831.527 130.581.107
b) altre 9.407.460 9.407.460 9.407.460
Risene da valutazione 9.813.421 9.813.421 7.105.823 16.919.244
Strumenti di capitale
Azioni proprie
Utile (Perdita) di esercizio 6.433.037 6.433.037 | (5.831.527)| (601.510) 5.817.287 5.817.287
Patrimonio netto 175.414.298 175.414.298 (601.510) 12.923.110 | 187.735.898
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RENDICONTO FINANZIARIO
Metodo indiretto

A. ATTIVITA' OPERATIVA IMPORTO
31/12/2021 | 31/12/2020
1. Gestione 21.362.903 17.272.013
Risultato desercizio (+/-) 7.019.186 5.817.287
Plus/minusvalenze su attivita finanziarie detenute per la negoziazione e sulle altre
attivita/passivita finanziarie valutate al fair value con impatto a conto economico (-/+) (142.559) (125.900)
Plus/minusvalenze su attivita di copertura (-/+) 101.145 (209.785)
Rettifiche/riprese di valore nette per rischio di credito (+/-) 5.673.461 7.842.454
Rettifiche/riprese di valore nette su immobilizzazioni materiali e immateriali (+/-) 4.484.021 4.160.824
Accantonamenti netti a fondi rischi ed oneri ed altri costi/ricavi (+/-) (1.819.089) (1.175.455)
Imposte, tasse e crediti d'imposta non liquidati (+/-) 3.570.007 2.655.727
Rettifiche/riprese di valore nette delle attivita operative cessate al netto dell’effetto fiscale (+/-)
Altri aggiustamenti (+/-) 2.476.731 (1.693.139)
2. Liquidita generata/assorbita dalle attivita finanziarie (206.954.673) (211.907.815)
Attivita finanziarie detenute per la negoziazione 2.160.919 364.935
Attivita finanziarie designate al fair value
Altre attivita obbligatoriamente valutate al fair value 1.209.099 3.093.847
Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita complessiva (23.575.825) 26.498.948
Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato (184.248.918) (245.974.370)
Altre attivita (2.499.948) 4.108.825
3. Liquidita generata/assorbita dalle passivita finanziarie 188.436.424 199.311.525
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 186.323.832 207.499.456
Passivita finanziarie di negoziazione - (2.543.250)
Passivita finanziarie designate al fair value
Altre passivita 2.112.592 (5.644.681)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita operativa 2.844.654 4.675.723
B. ATTIVITA' DI INVESTIMENTO
1. Liquidita generata da 736.387 1.206.716
Vendite di partecipazioni
Dividendi incassati su partecipazioni 725.997 1.206.716
Vendite di attivita materiali 10.390
Vendite di attivita immateriali
Vendite di rami d’azienda
2. Liquidita assorbita da (3.169.000) (2.063.059)
Acquisti di partecipazioni
Acquisti di attivita materiali (1.913.000) (887.061)
Acquisti di attivita immateriali (1.256.000) (1.175.998)
Acquisti di rami d'azienda
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita d'investimento (2.432.613) (856.343)
C. ATTIVITA' DI PROVVISTA
Emissioni/acquisti di azioni proprie
Emissioni/acquisti di strumenti di capitale
Distribuzione dividendi e altre finalita (2.336.474) (601.510)
Liquidita netta generata/assorbita dall'attivita di provvista (2.336.474) (601.510)
LIQUIDITA' NETTA GENERATA/ASSORBITA NELL'ESERCIZIO (1.924.433) 3.217.870

LEGENDA
(+) generata,; (-) assorbita

Al fine di ottenere la migliore comparabilita dellaformazioni di bilancio, le modalita di
rappresentazione tabellare previste dal 7° aggwemto della circolare Banca d’ltalia n. 262 sono
state applicate anche ai dati del 31/12/2020 denimiento alle voci “Cassa e disponibilita liquide”
e “Attivita finanziarie valutate al costo ammorta — a) crediti verso banche”.
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RENDICONTO FINANZIARIO
RICONCILIAZIONE

Voci di bilancio

Importo

31/12/2021| 31/12/2020
Cassa e disponibilita liquide all'inizio dell'esercizio 24.867.750 21.649.880
Liquidita totale netta generata/assorbita nell'esercizio (1.924.433) 3.217.870
Cassa e disponibilita liquide effetto della variazione dei cambi
Cassa e disponibilita liquide alla chiusura dell'esercizio 22.943.317 24.867.750
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NOTA INTEGRATIVA

PARTE A - POLITICHE CONTABILI
A. 1 Parte generale
Sezione 1 — Dichiarazione di conformita ai principcontabili internazionali

Conformita ai principi contabili internazionali.

Il presente bilancio é redatto in conformita anpipi contabili internazionali (IAS/IFRS) vigentiia
data del 31/12/2021 e omologati dalla Commissioneopea in base a quanto previsto dal
regolamento UE n. 1606/2002.

Il Decreto legislativo n. 38/2005 ha disciplinatadiozione dei principi contabili internazionali da
parte delle imprese italiane, prevedendo I'obbbgatadozione degli stessi da parte delle banche no
capogruppo di gruppo bancario e non quotate arpatal bilancio riferito all’esercizio 2006.
L'informativa di bilancio e predisposta seguendinidicazioni contenute nella Circolare 262 del 22
dicembre 2005 e le successive integrazioni e coraditni, tempo per tempo fornite dall’Organo di
Vigilanza (attualmente € in vigore il 7° aggiornartte del novembre 2021, integrato dalla
comunicazione del 21 dicembre 2021, avente ad tmgetpatti del COVID 19 e delle misure a
sostegno dell’economia”).

Come richiesto dallo IAS 8 qui di seguito si riord i nuovi principi contabili internazionali, o le
modifiche di principi gia in vigore, la cui applwane e divenuta obbligatoria dall’esercizio 2021.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONIIFRS APPLICATI DAL 1
GENNAIO 2021

In data 27 agosto 2020 lo IASB ha pubblicato, lakte della riforma sui tassi di interesse interlaainc
guale ''BOR, il documento “Interest Rate BenchmBaform—Phase 2” che contiene emendamenti
ai seguenti standard:

- IFRS 9 Financial Instruments;

- 1AS 39 Financial Instruments: Recognition and Mleament;

- IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures;

- IFRS 4 Insurance Contracts e

- IFRS 16 Leases.
Tutte le modifiche sono entrate in vigore il 1° gaio 2021. L’adozione di tale emendamento non
ha comportato effetti particolari sul bilancio @eBanca.

PRINCIPI CONTABILI, EMENDAMENTI ED INTERPRETAZIONIFRS e IFRIC OMOLOGATI
DALL'UNIONE EUROPEA, NON ANCORA OBBLIGATORIAMENTE APPLICABILI E NON
ADOTTATI IN VIA ANTICIPATA DALLA BANCA

In data 14 maggio 2020 lo IASB ha pubblicato i ssguemendamenti denominati:

- Amendments to IFRS 3 Business Combinations: leifitbe hanno lo scopo di aggiornare il
riferimento presente nelllFRS 3 al Conceptual Fearmork nella versione rivista, senza che cio
comporti modifiche alle disposizioni del principio.

- Amendments to IAS 16 Property, Plant and Equipgmknmodifiche hanno lo scopo di non
consentire la deduzione dal costo delle attivitdemai I'importo ricevuto dalla vendita di beni
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prodotti nella fase di test dell'attivita stessaliTicavi di vendita e i relativi costi sarannorfaato
rilevati nel conto economico.

- Amendments to IAS 37 Provisions, Contingent Lieibs and Contingent Assets: 'emendamento
chiarisce che nella stima sull’eventuale oneraditan contratto si devono considerare tutti i costi
direttamente imputabili al contratto. Di consegugna valutazione sull’eventuale onerosita di un
contratto include non solo i costi incrementali, amghe tutti i costi che I'impresa non puo evitare
guanto ha stipulato il contratto (come, ad esenmpiquota dell'ammortamento dei cespiti impiegati
per I'adempimento del contratto).

- Annual Improvements 2018-2020: le modifiche sstate apportate all'IFRS 1 First-time Adoption
of International Financial Reporting Standards;IFRS 9 Financial Instruments, allo IAS 41
Agriculture e agli lllustrative Examples dell'lFRI% Leases.

Tutte le modifiche entreranno in vigore il 1° gelmna022. Non si prevedono effetti significativi
derivanti dall’adozione di tali emendamenti nebhbitio della Banca.

* % %

Struttura e contenuto del bilancio

Il bilancio di esercizio della banca é costituitald stato patrimoniale, dal conto economico, dal
prospetto della redditivitd complessiva, dal préspelelle variazioni del patrimonio netto, dal
rendiconto finanziario, dalla nota integrativa #edeelative informazioni comparative, corredatilda
relazione sull’andamento della gestione e sullaagibne della Banca.

Le tabelle di nota integrativa sono in migliaisedro.

Sezione 2 — Principi generali di redazione

La predisposizione del bilancio &€ avvenuta in offeranza ai seguenti principi generali di redazione
dettati dallo IAS 1.

- Continuita aziendale. Il bilancio e redatto neltagpettiva della continuazione dell'attivita
aziendale, sulla quale non sussistono incertezaera per un arco temporale pari a 12 mesi
dalla data di chiusura dell’'esercizio.

- Competenza economica. Costi e ricavi sono rilamdtase alla maturazione economica.

- Coerenza di presentazione del bilancio e infornmezimomparativa. Al fine di una adeguata
comparabilita delle informazioni, gli schemi e lassificazioni delle poste di bilancio sono
mantenuti invariati nei diversi esercizi, a mene aha variazione sia richiesta da un Principio
Contabile Internazionale. Le poste di bilancio préano il confronto con i valori del
precedente esercizio.

- Rilevanza e aggregazione. Ogni voce rilevante vespesta distintamente in bilancio; le voci
di natura o destinazione dissimile vengono presentiistintamente a meno che siano
irrilevanti. Un’entita non e tenuta a fornire uribnmativa richiesta da un IFRS se le
informazioni non sono rilevanti.

- Compensazione. Attivita e passivita, costi e ricaMi sono tra loro compensati, a meno che
guesto sia consentito dai principi contabili o espamente previsto dagli schemi di bilancio.

- Nella redazione del bilancio non si & resa neces$adozione di deroghe di cui all'art.5,
comma 1, del D. Lgs. 38/2005.
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Riflessi sugli aspetti contabili determinati dgd@ndemia Covid-19

Nel contesto venutosi a creare con la diffusiofigedlo mondiale della pandemia Covid-19, i vari
organismi regolamentari e di vigilanza hanno prtmalcuni documenti volti a chiarire ed uniformare
la determinazione contabile delle poste la cui tediione e stata potenzialmente interessata dal
fenomeno.

| documenti emessi riferiti all’'ambito contabilertmep affrontato in particolare le tematiche relative
alla classificazione dei crediti, con particolaréerimento al tema delle moratorie, e alla
determinazione delle previsioni di perdita secol@®RS 9 in ottica forward looking.

| concetti contenuti nei documenti sopra ricorgatno stati utilizzati nelle valutazioni di bilanao
si sono tradotti nelle seguenti azioni, relativeraditi in bonis (stage 1 e 2) anche per I'esévaiz
corso, tra le quali:

- adozione dello scenario prudenziale “Adverse”€digiore tra i tre disponibili nelle procedure
di valutazione) delle matrici di transizione e dgdrevisioni sui tassi di decadimento;

- incremento della PD (Probabilita di Default) de?@;0

- temporanea, decisione di effettuare la riclassfmae in stage 2 di crediti in stage relativi a
imprese appartenenti a specifici settori che déef@erved risultano avere un impatto Covid
«molto elevato». | settori sono sottoposti a pec@@nalisi e revisione;

- attribuzione del’ECL sulla quota di finanziamegérantiti dai Fondi di garanzia statali pari
allo 0,20% al fine di valorizzare adeguatamentisdhio operativo insito nell’escussione delle
garanzie.

Con riferimento ai crediti in moratoria, applicandoanto indicato dagli organismi regolamentari,
guesti non rappresentano necessariamente pospésnie quali si € verificato un significativo
incremento del rischio di credito. Solamente irspreea di ulteriori elementi di criticita le posiaio

vengono classificate in Stage 2 ed eventualmer¢age 3, secondo i consueti criteri di valutazione

Sezione 3 — Eventi successivi alla data di riferinméo del bilancio

Nel mese di gennaio 2022 sono state acquistat@Ong@ote del capitale sociale della Banca d’ltalia.
La partecipazione in Banca d’ltalia € ora rapprestanda n. 600 quote per un valore nominale di
15.000.000 di euro.

II D.L. 17/2022 del 01/03/2022 ha introdotto la pessione della deduzione della quota di
competenza del 2021 delle svalutazioni crediti afgeante 2015. Questa modifica normativa avrebbe
un impatto sul rilascio delle DTA stanziate corerifinento alla fattispecie pari a 1.679 migliaia di
euro (0,06% del totale attivo di bilancio), senkaua effetto sul risultato di esercizio.

Considerata la modesta incidenza sul totale delleae la possibilita di modifiche al testo del D.L

in sede di futura conversione, oltre quanto preuigtllo IAS 12 par. 46 e 47 (non adjusting event),
si rinvia all’'esercizio successivo la rilevazioregd effetti contabili.

Sezione 4 — Altri aspetti
| criteri di classificazione, iscrizione, valutam® e cancellazione delle poste patrimoniali e le

modalita di riconoscimento dei ricavi e dei costhg gli stessi utilizzati in sede di redazione del
bilancio precedente.
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| principi contabili applicati per la redazione dellancio della Banca sono illustrati nella sucoess
parte A.2. Per ciascuna categoria di attivita esipéa considerata si riporta I'indicazione deiteri
seguiti in ordine agli aspetti di classificaziomdglla iscrizione (iniziale e successiva), della
valutazione, della rilevazione delle componentditdili e della cancellazione.

In conformita agli IFRS, gli amministratori utiliano valutazioni, stime e ipotesi che influenzano
I'applicazione dei principi contabili e gli importielle attivita, delle passivita, dei costi e deavi
rilevati in bilancio. Le stime e le relative ipotesbasano sulle esperienze pregresse e suattrif
considerati ragionevoli nella fattispecie e sormtestadottate per stimare il valore contabile delle
attivita e delle passivita non facilmente desumital altre fonti.

In particolare, sono stati adottati processi anata supporto del valore di iscrizione delle piemanti
poste valutative (Crediti, Fair Value degli strumefinanziari, Fondi rischi ed oneri), basati
prevalentemente su stime di recuperabilita futweiavdlori iscritti secondo le regole dettate dalle
norme vigenti e sono stati effettuati in un’ottaiacontinuita aziendale.

Infine, si precisa che la Banca non ha applicatmé&ndamento del principio contabile IFRS 16
(pratical expedient di cui al Regolamento (UE) A34/2020, non essendo state modificate le
condizioni di durata, utilizzo ed economiche datcatti di leasing in essere.

Si riporta qui di seguito il prospetto di ricondoze degli importi di cui alle Voci 10 e 40 a)
dell'Attivo esposte nel bilancio al 31/12/2020 gsiko delle modifiche espositive contenute nel 7°
aggiornamento della circolare n. 262 della Bandialth

31/12/2020 ante 31/12/2020 post
modifiche Riconduzione modifiche
circolare 262 circolare 262
10 - Cassa e disponibilita liquide 11.368.522 13.499.228 24.867.750
40 - Attivita finanziarie valutate al Costo Ammortizzato
a) Crediti verso Banche 261.983.719 | (13.499.228)] 248.484.491

Informativa sui vantaggi economici ricevuti dalla PA.

La Banca nella sua operativita corrente non ricav@ributi o0 sovvenzioni e non svolge incarichi

retribuiti dalla P.A., che non rientrano nelle té tipiche dell'impresa.

Nel corso del 2021 ha beneficiato del credito gasta per la sanificazione e I'acquisto di dispaisit

di protezione di cui all’art. 125 del decreto —degl9 maggio 2020, n. 34 per un importo di 16
migliaia di euro.

Infine, si segnala che nel 2021 la Banca ha riaedat Fondo Banche Assicurazioni contributi per
I'attuazione di interventi formativi per 5 migliaid euro e dal Fondo Nazionale per il sostegno
dell'occupazione (FOC) per un ammontare di 22 raigldi euro.

A.2 — Parte relativa alle principali voci di bilando

Principi contabili.

| principi contabili applicati per la redazione délancio della Banca sono illustrati qui di seguit
Per ciascuna categoria di attivita e passivitaidenata si riporta I'indicazione dei criteri seguit
ordine agli aspetti della classificazione, delaidone (iniziale e successiva), della valutazjatedla
rilevazione delle componenti reddituali e dellacellazione.
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1. CASSA E DISPONIBILITA’ LIQUIDE

In tale voce sono ricomprese le valute aventi cdeg@le, comprese le banconote e le monete
divisionali estere; i conti correnti e i deposi Vista” verso le Banche Centrali, ad eccezionkdel
riserva obbligatoria, nonché i crediti “a vistab(ti correnti e depositi a vista) verso le banabmae
previsto dal 7° aggiornamento della Circolare Bagtittalia n. 262.

2 . ATTIVITA’ FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CO N IMPATTO A CONTO
ECONOMICO (FVTPL)

CRITERI DI CLASSIFICAZIONE

Sono qui classificati titoli di debito, titoli diapitale, e contratti derivati detenuti per negapiag
oppure obbligatoriamente valutati al fair value gimesentano fair value positivo, non classificati
nella voce “Attivita finanziarie valutate al faialkue con impatto sulla redditivita complessiva kane
voce “Attivita finanziarie valutate al costo ammprato”. Sono qui comprese anche attivita
finanziarie che non hanno superato I'SPPI/Benchntesk Tra queste sono compresi i contratti
assicurativi di capitalizzazione. Le quote di Ol&dho obbligatoriamente classificate in questa voce.

CRITERI DI ISCRIZIONE

La voce, in particolare, include:

- le attivita finanziarie detenute per la negozag, rappresentate da titoli di debito e da caumtrat
derivati detenuti con finalita di negoziazione avealore positivo;

- le attivita finanziarie designate al fair valussia le attivita finanziarie cosi definite al maortte
della rilevazione iniziale: tipologia attualment@napplicata dalla Banca;

- le attivita finanziarie obbligatoriamente vahatal FVTPL, rappresentate dalle attivita finanzar
che non soddisfano i requisiti per la valutazioheasto ammortizzato o al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva (SPPI/Benchmark Test superato). Rientrano in questa fattispecie i
certificati di partecipazione in OICR e le polizzssicurative di capitalizzazione.

Le attivita finanziarie sono iscritte inizialmerakfair value che corrisponde di norma al corrispet
versato dalla banca escludendo i costi o i ricaviransazione direttamente imputati a conto
economico.

| titoli di debito e i titoli di capitale vengonagritti alla data di regolamento, i contratti detiv
vengono iscritti alla data di sottoscrizione, mentcrediti alla data di stipula del contratto.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Le Attivita finanziarie detenute per la negoziaa@ono contabilizzate al fair value, dopo la prima
rilevazione, con il relativo risultato imputato @nto economico.

La determinazione del fair value avviene con leuse¢j modalita

a) per gli strumenti quotati in un mercato attivpr@zzi che si formano tempo per tempo sul @aterc
stesso (gerarchia di fair value: livello 1);

b) per gli strumenti non quotati in mercati at@riprezzi osservabili direttamente o indirettamente
sul mercato (gerarchia di fair value: livello 2);

c) per le altre attivita finanziarie la cui valui@ze non puo essere effettuata su input basataslid
mercato osservabili si assume il valore di cosevdghia di fair value: livello 3).
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CRITERI DI RILEVAZIONE DELLE COMPONENTI REDDITUALI

Le componenti reddituali diverse da interessi edéindi relative agli strumenti finanziari detenuti
per la negoziazione sono rilevate a conto economét@eriodo nel quale emergono alla voce 80
“Risultato netto delle attivita di negoziazione”elé voce 110 “Risultato netto delle altre attivita
passivita finanziarie valutate al fair value compatio a conto economico” sono esposte le componenti
reddituali riferite alle altre poste finanziarielwiate al fair value con impatto a conto economico.

CRITERI DI CANCELLAZIONE

Le Attivita finanziarie della specie sono cancelajuando Il'attivita in esame viene ceduta,
trasferendo sostanzialmente tutti i rischi ed idfnconnessi o quando scadono i diritti contraitu
sui flussi finanziari.

3. ATTIVITA" FINANZIARIE VALUTATE AL FAIR VALUE CON IMPATTO SULLA
REDDITIVITA’ COMPLESSIVA (FVOCI)

CRITERI DI CLASSIFICAZIONE

Sono incluse nella presente categoria le attivitanziarie che soddisfano entrambe le seguenti
condizioni:

- l'attivita finanziaria e detenuta all'interno dn business model il cui obiettivo &€ raggiunto sia
attraverso la raccolta dei flussi di cassa contaditche attraverso la vendita di attivita finamza
(Business model “Held to Collect and Sell”), e

- i termini contrattuali dell’attivita finanziaridanno luogo, a date predeterminate, a flussi fiiaginz
rappresentativi esclusivamente di capitale eaést sul capitale (cd. “SPPI test” superato).

L’'SPPI test consiste nell’analisi dei flussi di sascontrattuali per verificare che rappresentino il
pagamento esclusivamente di capitale e interesddole il capitale € il fair value dell'attivita
finanziaria al momento della rilevazione inizialpuw variare nel corso del tempo - ad esempio se ci
sono rimborsi parziali - e I'interesse € la remaz@ne attribuita al capitale impiegato che quaratif

il valore monetario del tempo, il rischio di credéssociato al capitale residuo durante uno specifi
tempo, oltre ad eventuali rischi minori ed un adggunargine di profitto.

L’esecuzione dell’'SPPI test prende in consideraziercaratteristiche contrattuali per verificare il
rispetto dei requisiti generali (test qualitativo).

La presenza di clausole di convertibilita, esteaititb covenant, clausole o strumenti particolari,
oppure di penali non ragionevoli comporta il fakinto del SPPI test qualitativo.

Nel caso di attivita finanziarie che presentano talazione imperfetta tra il tasso di interesse e
passaggio del tempo (ad esempio, finanziamentraientrimestrali, indicizzati a tassi con revisione
mensile) e richiesto un ulteriore test quantitaiwa. Benchmark test) per verificare il rispetes d
criterio SPPI.

Il benchmark test prevede:

1. Costruzione di uno strumento finanziario ip@etidentico allo strumento oggetto del test, senza
il mismatching tra periodicita rata e revisionestgs

2. Confronto di flussi di cassa non attualizzati dige strumenti, per ogni periodo di reporting e
cumulativamente lungo la vita dello strumento;

3. Analisi della differenza tra i due flussi di sasse e significativa, il test SPPI fallisce.

Il mancato superamento del test (SPPI / Benchnpenika alla rilevazione dell’attivita finanziaria al
Fair Value con impatto a conto economico (FVTPL).
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Sono anche qui classificate le interessenze azeorthverse da quelle di controllo, controllo
congiunto o collegamento per le quali in sede oiharadozione dellIFRS 9 la Banca ha esercitato
la c.d. FVOCI option. Trattasi in particolare deioli di capitale presenti nel portafoglio al
31/12/2017, rappresentativi di interessenze inet@ad enti stabilmente detenute, senza intento di
negoziazione.

Nella realta operativa della Banca la voce compeditdli di debito e titoli di capitale.

CRITERI DI ISCRIZIONE

Le attivita finanziarie valutate al fair value conpatto sulla redditivita complessiva sono iscritte
inizialmente alla data di regolamento al fair vatine corrisponde di norma al corrispettivo versato
dalla banca. Il fair value degli strumenti finamzedeterminato secondo il principio contabile R
13 Fair Value Measurement.

Normalmente, al momento della rilevazione inizialeprezzo della transazione e il migliore
indicatore del fair value di uno strumento finanmialLa determinazione del fair value di uno
strumento finanziario avviene con le modalita Hisstrate nel paragrafo relativo alle attivita \alie

al fair value con impatto a conto economico.

CRITERI DI VALUTAZIONE

| titoli di debito sono contabilizzati al fair vau(FV) rilevando a patrimonio netto le relative
variazioni; in particolare gli utili e le perditiaddelta FV sono contabilizzate in una riserva da
valutazione (OCI). La corretta contabilizzazioneddii attivita richiede la quantificazione del rigo

di credito insito nello strumento, riferibile al nte creditizio del debitore. Tale componente
valutativa deve essere rilevata a conto econondeterminando la perdita attesa nei 12 mesi
successivi per le attivita che mantengono una bupraita creditizia (stage 1). Per le attivita
finanziarie che presentano invece un significadumento del rischio di credito (stage 2) la perdita
attesa deve essere calcolata con riferimento @fadurata dello strumento finanziario.

Il modello generale di deterioramento richiedeléssificazione in tre stage degli strumenti finanizi
inclusi nel perimetro di applicazione dell'IFRSIGre stage riflettono il modello di deterioramento
della qualita del credito:

» Stage 1: strumenti finanziari che non hanno awnt@umento significativo del rischio di credito
dal momento della rilevazione iniziale o con undmasschio di credito alla data di riferimento del
bilancio;

» Stage 2: strumenti finanziari che hanno avutaumento significativo del rischio di credito dal
momento della rilevazione iniziale (a meno che abbi basso rischio di credito alla data di
riferimento del bilancio), ma che non hanno evideoggettive di riduzione di valore;

* Stage 3: attivita finanziarie con oggettiva evizie di perdita alla data di riferimento del bilanci

| titoli di capitale iscritti in tale categoria somappresentativi di interessenze azionarie (develes
guelle di controllo, controllo congiunto e collegamto, stabilmente detenute in societa non quotate.
| titoli partecipativi aventi un valore di acquisioimporto non significativo (inferiore ad € 500@@)

cosi come quelli relativi a societa hon quotateniveompagini azionarie prevalentemente statiche
sono valutati al costo di acquisto. Il fair valueadi investimenti azionari non si ritiene detenabile

in maniera attendibile utilizzando parametri oggett

Gli altri titoli di capitale sono valutati al fauralue.

La determinazione del fair value di dette attiv8tdasata su elementi oggettivi quali, ad esempio,
perizie di stima, il prezzo di scambio (media seogptell’ultimo semestre solareglle stesse in
mercati secondari organizzati oppure in mancanzmeésto ultimo la media ponderata dei prezzi di
scambio utilizzati in transazioni tra parti indipkemti, ove esistenti.
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Tuttavia, poiché si tratta di titoli non negoziatiBorsa, si ritiene che i prezzi di scambio possan
non essere sempre rappresentativi di un correttedlue. Da un lato la consistenza delle quote di
interessenza detenute sia in termini di numeronazbe di controvalore delle stesse, dall’altro la
ridotta liquidita dei titoli potrebbero infatti nasonsentire di ottenere prezzi di realizzo in licea
guelli determinatisi in occasione di scambio di mstdvolumi azionari. Il fair value dei titoli non
puo comungue prescindere dai settori di appartendelte societa nelle quali la Banca detiene una
guota di partecipazione.

Inoltre i prezzi rilevati in caso di transazionirpeolari (quali, ad esempio, acquisti di proprigceni

ex art. 2357 c.c. oppure operazioni societarieidatcapo X del libro V c.c. — “della trasformaae
della fusione e della scissione”) devono essengtatiicon attenzione.

Per le motivazioni sopra elencate, si ritiene dnaprma, pur in presenza di scambi effettuatilarva
superiori a quelli contabili, prudenzialmente nemsgre si debba procedere ad ulteriori rivalutazioni
delle quote di partecipazioni detenute.

Di norma, le transazioni effettuate tra parti eoviainferiori a quelli contabili comportano la rditta

in diminuzione dei prezzi di carico dei titoli iggetto.

CRITERI DI RILEVAZIONE DELLE COMPONENTI REDDITUALI

Con riferimento ai titoli di debito gli interessie presenti, calcolati con il metodo del tassotéresse
effettivo che tiene conto dellammortamento deitcds transazione e del’lammortamento delle
differenze tra il costo e il valore di rimborsonsarilevati a conto economico.

| proventi e gli oneri derivanti da variazioni daif value sono registrati in apposita riserva di
patrimonio netto, denominata “Riserva da valutagi@CI”, sino a che I'attivita non e cancellata
(vendita o scadenza) o sia rilevata una perditewle di valore. Alla cancellazione I'utile o lardea
cumulati, precedentemente iscritti nella “Riserv@l’Q sono rigirati dal patrimonio netto al conto
economico.

Con riferimento ai titoli di capitale i dividendoso rilevati a conto economico nel periodo nel qual
sorge il diritto a riceverne la corresponsione.

| proventi e gli oneri derivanti da variazioni diiff value sono registrati in apposita riserva di
patrimonio netto, denominata “Riserva da valutagi@CI” Per tali titoli non € previsto il rigiro a
conto economico della riserva da valutazione al ewm della derecognition. Le riserve da
valutazione, se positive, - una volta ceduta Viti di riferimento - diventano riserve di utili
disponibili.

CRITERI DI CANCELLAZIONE

Le Attivita finanziarie valutate al fair value canpatto sulla redditivita complessiva sono cantella
quando l'attivita in esame viene ceduta, trasfepeswktanzialmente al cessionario tutti i rischi ed
benefici connessi o quando scadono i diritti catuedi sui flussi finanziari.

4. ATTIVITA’ FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORTIZ ZATO

CRITERI DI CLASSIFICAZIONE

Sono qui classificate le attivita finanziarie cloeldisfano entrambe le seguenti condizioni:

1. lattivita finanziaria € detenuta all'interno dn Business Model il cui obiettivo & raggiunto
attraverso l'incasso dei flussi finanziari previstintrattualmente (Held to Collect”). Tuttavia non
necessariamente tutte le attivita devono esseeadiet sino a scadenza;

2. i termini contrattuali dell’attivita finanziar@anno luogo, a date predeterminate, a flussi firgan
rappresentativi unicamente di capitale e interaglstapitale (SPPI test superato).

Nella realta operativa della Banca la voce compegend

- crediti/finanziamenti con clientela nelle divefseme tecniche;
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- crediti/finanziamenti con banche nelle diverserfe tecniche;

- titoli di debito.

Non figurano in tale voce i c/c di corrispondenpa ®anche e i depositi a vista, esposti nella voce
10 dell'attivo dello Stato Patrimoniale “Cassa gpainibilita liquide”.

Qualora non sia piu opportuno, per intenzione eci, mantenere I'attivita sino a scadenza, essa
puo essere venduta, nei limiti previsti dal regaato interno che fissa le politiche per I'applicam

del principio IFRS 9.

Il modello generale di deterioramento richiedeléssificazione in tre stage degli strumenti finanizi
inclusi nel perimetro di applicazione dell'lFRS 8psi come definiti nel paragrafo “Attivita
finanziarie valutate al fair value con impatto aukdditivita complessiva”.

CRITERI DI ISCRIZIONE

Le attivita finanziarie vengono iscritte inizialntenal momento della loro erogazione o del loro
acquisto. Al momento della rilevazione inizialeydlore contabile lordo di un’attivita finanziama
generalmente pari al fair value che corrispondena@ima al corrispettivo versato dalla banca.
Normalmente, al momento della rilevazione inizialeprezzo della transazione e il migliore
indicatore del fair value di uno strumento finamza

In particolare, per quanto riguarda la voce “Ciedieérso clienti”, il credito deve essere
incondizionato. Le operazioni di pronti contro témmsono iscritte in bilancio come operazioni di
raccolta o impiego. In particolare, le operazianiehdita a pronti e riacquisto a termine sonovete

in bilancio come debiti per I'importo incassatorardi, mentre le operazioni di acquisto a pronti e
rivendita a termine sono rilevate come creditoljp@porto versato a pronti.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Le attivita finanziarie sono contabilizzate — swgsteamente alla rilevazione iniziale — al costo
ammortizzato.

Il costo ammortizzato € il valore di prima iscrig& diminuito o aumentato del rimborso del capitale
delle rettifiche e riprese di valore e dellammantnto — calcolato con il metodo del tasso di irgsee
effettivo — della differenza tra 'ammontare eragatquello rimborsabile a scadenza, al netto delle
perdite di valore.

Il tasso di interesse effettivo rilevato inizialneno contestualmente alla variazione del paranttro
indicizzazione del finanziamento, viene semprazaz@to successivamente per attualizzare i flussi
previsti di cassa. La corretta contabilizzazion&ali attivita richiede la quantificazione delcfso

di credito, riferibile al merito creditizio del détwre. Tale componente valutativa deve essereatigev

a conto economico, determinando la perdita attesal® mesi successivi per le attivita che
mantengono una buona qualita creditizia (stagePgy). le attivita che presentano invece un
significativo aumento del rischio di credito (sta@ela perdita attesa deve essere calcolata con
riferimento all'intera durata dell’attivita.

Nello stage 3 sono presenti attivita finanziarien amggettiva evidenza di perdita alla data di
riferimento del bilancio.

Le attivita finanziarie in esame, ove risultinobonis (stage 1 e stage 2), sono sottoposte ad una
valutazione, volta a definire le rettifiche di viedada rilevare in bilancio, a livello di singolgf@orto
creditizio (o “tranche” di titolo), in funzione dearametri di rischio rappresentati da probabiity
default (PD), loss given default (LGD) ed exposatreefault (EAD).

Se, oltre ad un incremento significativo del risctii credito, si riscontrano anche oggettive evigen

di una perdita di valore, I'importo della perdit@we misurato come differenza tra il valore corl&bi
dell'attivita — classificata come “deteriorata” # @alore attuale dei futuri flussi finanziari stati.
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Alla chiusura di ogni bilancio annuale e delle a#ioni infrannuali viene effettuata una valutazione
della perdita di valore su tutto il portafoglio eehinando le perdite di valodelle attivitafinanziarie
dipendenti dal deterioramento della solvibilita dedditori e tenendo distinti:

- le attivita deteriorate (non performing). Riemto in questa categoria le sofferenze, le inadempie
probabili, i crediti scaduti / sconfinanti deteatir che comprendono esposizioni (diverse da quelle
classificate a sofferenza o inadempienze probatii@, alla data di riferimento del bilancio, sono
scadute o sconfinanti da oltre 90 giorni e oltredglie di rilevanza.

- le attivita performing (esposizioni c.d. in l®ed esposizioni scadute/sconfinanti non detdagdra
La perdita di valore sulle singole attivita si ette dalla differenza negativa tra il loro valore
recuperabile e il relativo costo ammortizzato dlore recuperabile € dato dal valore attuale destl

di cassa attesi calcolato in funzione di alcunimaeti quali i flussi di cassa contrattuali al netedle
perdite attese, considerate le garanzie contrathsatenti, i tempi attesi di recupero, il tasso d
attualizzazione applicato ai flussi di recuperesitt

Per quanto riguarda i crediti in sofferenza e dempienze probabili nella determinazione della
perdita attesa sono utilizzati i seguenti parantktralcolo:

a) previsioni di recupero effettuate dagli orgaaintici della banca applicando la policy vigente
che stabilisce fattori oggettivi di valutazioneldedingole posizioni attribuendo differenti pedeal
diverse tipologie di garanzie che assistono il cafup(pegno titoli/liquidita, garanzie ipotecarie s
immobili residenziali o su immobili non residentiacc.) e ai flussi derivanti dai piani di rientro
normati;

b) tempi attesi di recupero stimati in base a diffiéi elementi che possono influire sulla rapidita
del recupero: tempo necessario per I'escussione gatanzie o per lo svolgimento della procedura
concorsuale, durata del piano di rientro che assistedito stesso;

C) tassi di attualizzazione: tassi effettivi di denento contrattuali in essere al momento della
revoca degli affidamenti per le sofferenze, e qualenti per le inadempienze probabili.

Per quanto riguarda le posizioni scadute e scomtfigi@teriorate la perdita attesa viene determinata
utilizzando i seguenti parametri di calcolo:

a) previsioni di recupero effettuate dagli orgaaintici della banca applicando la policy vigente
che stabilisce fattori oggettivi di valutazioneldedingole posizioni attribuendo differenti pedeal
diverse tipologie di garanzie che assistono il cafp(garanzie titoli, garanzie ipotecarie su imihob
residenziali o su immobili non residenziali, ece i flussi derivanti dai piani di rientro normati;

b) tempi attesi di recupero pari alla durata residel rapporto in essere;

C) tassi di attualizzazione: tassi effettivi didenento contrattuali in essere.

Qualora i motivi della perdita di valore siano rigso a seguito di un evento verificatosi
successivamente alla rilevazione della riduzioneatiire, vengono effettuate riprese di valore con
imputazione a Conto Economico.

Infine, per ogni rapporto classificato tra le inaggenze probabili e gli scaduti sconfinanti detexid

la perdita attesa determinata come sopra deseréte ponderata moltiplicandola per un fattore che
esprime la probabilita — determinata su base naxlbgale - di classificazione a sofferenza.

| crediti per i quali non sussistono evidenze oggetdi perdita (c.d. in bonis) sono soggetti a
valutazione collettiva procedendo alla loro sudsivie nelle diverse classi di rating previste per i
crediti in bonis dalla procedura Credit Rating 8ystLa perdita attesa e ottenuta dal prodottordei t
seguenti fattori: la probabilita di insolvenza detiontroparte (PD), il tasso di perdita in caso di
insolvenza (LGD) e I'esposizione al momento debhd#f(EAD).
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La PD é pari alla probabilita di default a 12 npasila clientela in stage 1 e sino scadenza dpbrap
per la clientela in stage 2, calcolata consideratalaischiosita del cliente e le aspettative
macroeconomiche. La LGD rappresenta la stima gwdlalita, riferita al valore dell’esposizione,
determinata al momento del passaggio a defawlaldre del’EAD e pari al costo ammortizzato ad
ogni data di reporting, ovvero al margine della#rdi credito ponderato per il Credit Conversion
Factor (da segnalazioni di vigilanza).

CRITERI DI RILEVAZIONE DELLE COMPONENTI REDDITUALI

Le rettifiche di valore, determinate sia analitiearte sia collettivamente, sono iscritte a conto
economico. Eventuali riprese di valore non possenoedere 'ammontare delle svalutazioni
contabilizzate in precedenza.

Gli interessi sono contabilizzati a conto economsszondo il principio della competenza. Gli
interessi attivi sono calcolati con il metodo didgo di interesse effettivo con riferimento ai tred
di durata pluriennale e ai titoli di debito.

CRITERI DI CANCELLAZIONE

La cancellazione e operata quando I'attivita imesa&iene ceduta, trasferendo sostanzialmente tutti
i rischi e benefici connessi, quando scadono itdgontrattuali e quando il credito € considerato
definitivamente irrecuperabile.

5. OPERAZIONI DI COPERTURA

La Banca si avvale della possibilita, previstaedesdi introduzione dell'lFRS 9, di continuare ad
applicare integralmente le previsioni del principantabile IAS 39 in tema di “hedge accounting”
per ogni tipologia di copertura (sia per le copextspecifiche che per le macro coperture).

CRITERI DI CLASSIFICAZIONE

Il portafoglio dei contratti di copertura dei risaccoglie gli strumenti derivati posti in esser¥ p
neutralizzare potenziali perdite rilevabili su wetetrminato elemento o un gruppo di elementi (hedged
item), attribuibili ad un determinato rischio, triengli utili rilevabili su un diverso elemento mu
diverso gruppo di elementi (hedging instrument) cedo in cui quel particolare rischio dovesse
effettivamente manifestarsi.

Nella Banca e applicata la copertura di fair valoen I'obiettivo di coprire I'esposizione alla
variazione di fair value di una posta di bilandiiauibile ad un particolare rischio (rischio dss0).
Questa tipologia di copertura, denominata fair @alhedge, si riferisce a oggetti specifici,
singolarmente individuati, quali ad esempio finanzenti alla clientela e prestiti obbligazionari.
Inoltre, sono poste in essere operazioni di copeeganeriche aventi ad oggetto un portafoglio ¢redi
a medio lungo termine a tasso fisso.

Sono stati designati come strumenti di copertula@oaelli che coinvolgono una controparte esterna.
Le operazioni di copertura sono formalmente docuatered assoggettate a test di verifica circa
I'efficacia della copertura stessa.

La documentazione a supporto dell’operazione dedopa illustra gli elementi coinvolti, i rischi
coperti e le strategie di copertura dei rischi tatet

La copertura si considera efficace se lo strumdntmpertura € in grado di generare una variazione
di fair value coerente con quella dello strumertperto.
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L'efficacia della copertura € valutata all'inizielth copertura ed in modo continuato lungo la vita
della stessa. Alla chiusura di ogni esercizio, éa&a effettua la valutazione dell’efficacia tramite
seguenti test:

- prospettici (prospective test), volti a dimostréattesa efficacia della copertura nei periodufi

- retrospettivi (retrospective test), volti a ewndere il grado di efficacia della copertura raggo
nel periodo cui si riferisce.

CRITERI DI VALUTAZIONE E DI RILEVAZIONE DELLE COMPO  NENTI REDDITUALI

La determinazione del fair value degli strumentcdpertura e delle poste coperte avviene con le
seguenti modalita:

a) per gli strumenti quotati in un mercato attaioprezzi che si formano tempo per tempo sul
mercato stesso (gerarchia di fair value: livellp 1)

b) per gli strumenti non quotati in mercati attaviprezzi e parametri osservabili direttamente o
indirettamente sul mercato (gerarchia di fair valivello 2).

Alla data di bilancio non sono presenti relazioncapertura la cui valutazione é effettuata su inpu
non basati su dati di mercato osservabili (gerardnfair value: livello 3).

Le relative variazioni di valore vengono iscrittecanto economico alla voce “Risultato netto
dell'attivita di copertura”.

Al venir meno dei requisiti richiesti per la sussiwa della copertura la differenza tra il valore d
carico della posta coperta in tale momento e qulsarebbe stato il suo valore se non fosse mai
esistita copertura viene ammortizzata a conto eo@w lungo la sua vita residua, nel caso di
strumenti finanziari fruttiferi di interessi.

CRITERI DI CANCELLAZIONE
Nel momento in cui la copertura diviene inefficdbedge accounting deve essere cancellato ed il
contratto derivato viene riclassificato tra gliustrenti di negoziazione.

6. PARTECIPAZIONI

In questa categoria sono classificate le partempam societa controllate, collegate e a controll
congiunto iscritte in bilancio al costo. L'iscrizie iniziale avviene alla data di regolamento.

Il valore contabile della partecipazione & sottop@dla verifica della riduzione di valore, tramite
confronto tra il suo valore recuperabile e il sabove contabile, se esistono evidenze che il valore
della partecipazione possa avere subito una ridezio

Alla data del bilancio la Banca non detiene intee@ge azionarie iscrivibili nella presente voce.

Le partecipazioni di minoranza sono iscritte neblae “Attivita finanziarie valutate al fair valuerm
impatto sulla redditivita complessiva”.

7. ATTIVITA' MATERIALI
CRITERI DI CLASSIFICAZIONE

In questa categoria sono classificati i terrenijrgmobili ad uso strumentale, gli immobili ad uso
investimento, gli impianti tecnici, i mobili, glireedi ed altre attrezzature.
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Gli immobili ad uso strumentale sono quelli utibtzdalla struttura ai fini della fornitura dei |pro
servizi o ai fini amministrativi; gli immobili adso investimento sono quelli detenuti per finalita d
reddito.

Con l'introduzione del nuovo principio contabileRE 16 rientrano nella voce in questione anche i
diritti d'uso (Right of use — ROU) dei beni matdiriagggetto di contratti di locazione. La contropiart
contabile di tale attivita e rappresentata dallaspdta (LL) esposta in bilancio nell’aggregato
“Passivita finanziarie valutate al costo ammortiaza

CRITERI DI ISCRIZIONE

Le Attivita materiali sono iscritte inizialmente @sto di acquisto comprensivo degli eventuali bner
accessori sostenuti, direttamente imputabili adjiasto ed alla messa in funzione del bene.

In sede di prima applicazione degli IAS/IFRS glnmmbili ad uso investimento sono stati iscritti al
fair value (deemed cost) quale sostituto del costo.

Per tutti gli stabili dei quali la banca é I'unipgeoprietaria si € proceduto alla suddivisioneltvaiore

del terreno ed il valore del fabbricato con consedel iscrizione a riserva di Patrimonio netto delle
pregresse quote di ammortamento attribuibili aetar

Il diritto d’'uso dei beni materiali oggetto di coatti di locazione é determinato attualizzandtug$o

dei canoni futuri dovuti lungo la durata del cotttyastesso.

| beni materiali ed i servizi aventi utilita ripé#i di valore unitario inferiore a € 516,46 possessere
contabilizzati al costo di acquisto, da intendeosnprensivo degli eventuali oneri accessori ditthre
imputazione. Tale importo viene rilevato a contoremmico come costo dell’esercizio nel quale viene
sostenuto.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Le attivita materiali sono valutate al costo di@stp al netto degli ammortamenti e delle perdite
durevoli di valore dopo la prima rilevazione.

Le attivita materiali sono ammortizzate lungo leolwita utile in modo sistematico, secondo il metod
a quote costanti, ad esclusione dei terreni, attguesigolarmente o incorporati nel valore
dell'immobile, in quanto hanno vita utile indefiait

La suddivisione del valore dell'immobile tra valatel terreno e valore del fabbricato &€ avvenuta, pe
gli immobili interamente posseduti (c.d. “cielof@), sulla base di perizia.

L’ammortamento avviene:

- per i fabbricati con una aliquota annua unifogeé€3%;

- per le altre attivita materiali in base ad alitpigitenute rappresentative della residua
possibilita di utilizzo del cespite.

Il Fair Value degli immobili detenuti per investinte viene aggiornato in base ad una perizia diestim
effettuata, con cadenza triennale, da una socidtpendente.

Con riferimento agli immobili detenuti per invesento € stata stabilita la soglia di rilevanza
dell'entita dell'aggregato oltre la quale quandweesiifica una diminuzione significativa o prolungat
del fair value occorre rilevare a conto econom&minusvalenza risultante dalla perizia di stima.

In particolare, tale soglia e stabilita nella mé&del 2% del totale dell'attivo.

Il monitoraggio viene effettuato dalla Funzionedditio, Contabilita e Segnalazioni in occasione
della redazione del bilancio e della situazioneestrale.

Pertanto, nel caso in cui il totale degli immolgiBtenuti per investimento superi la soglia sopra
indicata, si provvedera a contabilizzare a contmemico le riduzioni di valore risultanti da peazi
di stima allorquando si sia verificata una riduaqguari o superiore al 30% del valore di ogni siagol
unita immobiliare detenuta per investimento rispettvalore contabile.

In circostanze eccezionali, gli Amministratori pmss modificare le soglie predeterminate.
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Il giudizio degli Amministratori viene comunque Seia esercitato con riguardo alla politica di sana
e prudente gestione che caratterizza tutta I'tdtidella Banca.

| diritti d'uso dei beni in locazione sono calcolattualizzando i canoni di futura corresponsione
lungo la vita residua del contratto.

CRITERI DI RILEVAZIONE DELLE COMPONENTI! REDDITUALI

Gli ammortamenti periodici, le perdite durevolmdiore, eventuali riprese di valore vengono allecat
a conto economico alla voce “Rettifiche di valogette su attivita materiali”.

L’'ammortamento delle immobilizzazioni materiali @e@ssere distribuito lungo la vita utile del bene
e viene effettuato a quote costanti. Nel primo @zer di vita utile del bene laliquota di
ammortamento é ridotta alla meta.

Non viene effettuato 'ammortamento dei terrenguanto hanno vita utile indefinita.
L’'ammortamento dei ROU avviene in quote mensilitaos lungo il periodo di durata contrattuale
considerato. Inoltre, poiché a fronte della codiztazione del ROU si rileva la passivita
rappresentata dai debiti nei confronti del locagtgleinteressi passivi impliciti nel finanziamento
sono rilevati a conto economico in base alla cosmpet temporale nella voce “Interessi passivi”.

CRITERI DI CANCELLAZIONE
Le attivita materiali sono cancellate nel momemnteui vengono dismesse o quando vengono meno
i benefici economici futuri connessi al loro utd@

8. ATTIVITA' IMMATERIALI

CRITERI DI CLASSIFICAZIONE

In tale categoria sono registrate attivita non ntenies, identificabili, intangibili ad utilita pluennale,
rappresentate nella realta operativa della Banpariticolare da oneri per I'acquisto di licenzestiu

e di software. Gli oneri di utilita pluriennale aéVi alla ristrutturazione di locali di proprieth terzi
presi in locazione sono esposti alla voce “Altteva&” (cosi come gli oneri di utilita pluriennaten
capitalizzati relativi ad immobili di proprieta)de relativi ammortamenti sono allocati a conto
economico alla voce “Altri oneri/proventi di gestas.

CRITERI DI ISCRIZIONE
Le attivita immateriali sono iscritte al costo doaisto iniziale, comprensivo delle spese direttatee
attribuibili.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Le attivita immateriali sono valutate al costo; dda rilevazione iniziale sono esposte al nettdideg
ammortamenti e delle perdite durevoli di valore.

L’'ammortamento delle immobilizzazioni immaterialieme effettuato in quote annuali costanti
nell'esercizio di primo utilizzo e nei successiwiene portato in diretta diminuzione del loro valo

CRITERI DI RILEVAZIONE DELLE COMPONENTI REDDITUALI

Gli ammortamenti periodici, le perdite durevolmdiore, eventuali riprese di valore vengono allecat
a conto economico alla voce “Rettifiche/Ripresgalore nette su attivita immateriali”.
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CRITERI DI CANCELLAZIONE
L’attivita immateriale viene eliminata dallo Stgiatrimoniale nel momento in cui viene dismessa o
non é piu in grado di fornire benefici economidiufii.

9. ATTIVITA’ NON CORRENTI IN VIA DI DISMISSIONE

In tale categoria sono classificate le attivitagasokite per la vendita.
Alla data del bilancio la Banca non detiene atiella specie.

10. FISCALITA’ CORRENTE E DIFFERITA

La Banca calcola le imposte sul reddito — corrafifferite e anticipate — sulla base delle aliquote
vigenti e le stesse vengono rilevate a Conto ecawwmad eccezione di quelle relative a voci
addebitate o accreditate direttamente a PatrinToetio.

L’accantonamento per imposte sul reddito & deteatnisecondo una previsione dell’'onere fiscale
corrente, di quello anticipato e di quello differiin particolare, le imposte anticipate e le inipos
differite sono determinate secondo le differenzepmranee - senza limiti temporali - tra il valore
attribuito ad una attivita o ad una passivita,asbthse di criteri civilistici, ed i corrispondedlori
assunti ai fini fiscali.

Le attivita per imposte anticipate sono iscrittdilancio nella misura in cui esiste la probabitiel
loro recupero, valutata sulla base della capaeilia docieta interessata o della controllartenuto
conto dell'effetto dell’esercizio dell’opzione réilaa al consolidato fiscale - di generare con
continuita redditi imponibili positivi.

Le passivita per imposte differite vengono iscrittebilancio con la sola eccezione delle riserve in
sospensione di imposta in quanto la consistenta dstrve disponibili gia assoggettate a tassa&zion
consente ragionevolmente di ritenere che non sarafffiettuate operazioni di iniziativa che ne
comportino la tassazione.

Le imposte anticipate e quelle differite sono cbitizzate a livello patrimoniale a saldi apertiesnga
compensazioni rispettivamente nella voce “Attiiszali” e nella voce “Passivita fiscali”.

Le attivita e le passivita iscritte per impostei@pate e differite vengono sistematicamente vaduta
per tenere conto di eventuali modifiche intervemele norme o nelle aliquote.

La consistenza delle Passivita fiscali viene adegper far fronte agli oneri che potrebbero desvar
da accertamenti gia notificati 0 comunque da cantsinin essere con le autorita fiscali.

11. FONDI PER RISCHI E ONERI

| Fondi per rischi ed oneri accolgono accantonangfmbnte di passivita con scadenza o ammontare
incerti. Gli accantonamenti rappresentano la miglistima dell’'uscita richiesta per adempiere

all'obbligazione; le stime vengono effettuate sil'ssperienza passata sia su giudizi degli organi
tecnici della banca e di esperti esterni allimpres

Tali fondi possono essere rilevati in bilancio gd@amicorrono le seguenti contestuali condizioni:

1) l'impresa ha un’obbligazione attuale (legaleplicita), ossia in corso alladatadi  ifemmento

del bilancio, quale risultato di un evento passato;

2) e probabile che per adempiere all'obbligazisheendera necessario un impiego di risorse
economiche;
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3) pud essere effettuata una stima attendibile imelbrto necessario all’ladempimento
dell'obbligazione.

Le modifiche introdotte alla circolare Banca d’iéah. 262 che disciplina il bilancio delle Banche
hanno previsto che in tale aggregato siano ricosapfendi a fronte di impegni e garanzie rilaseiat
La sottovoce dei fondi per rischi ed oneri in esaweoglie i fondi per rischio di credito rilevati a
fronte degli impegni ad erogare fondi e delle gamamnilasciate che rientrano nel perimetro di
applicazione delle regole sullimpairment ai sethsil’IFRS 9. Per tali fattispecie sono adottate le
medesime modalita di allocazione tra i tre statgd{gli rischio creditizio) e di calcolo della péed
attesa esposte con riferimento alle “Attivita fimemie valutate al costo ammortizzato”.

Tutti i Fondi vengono riesaminati alla fine di ogrgercizio ed in occasione della chiusura di ogni
situazione infraannuale ed adeguati per rappresetaamigliore stima corrente. Qualora risulti
significativa, viene effettuata l'attualizzazionegli impegni a scadenza.

Un Fondo viene cancellato qualora I'obbligaziona st piu probabile. Nel caso in cui il fondo
risulti sovrastimato, I'eccedenza viene portataat@ economico.

Non sono presenti Fondi di quiescenza e per ohidigfili.

12. PASSIVITA’ FINANZIARIE VALUTATE AL COSTO AMMORT  I1ZZATO

CRITERI DI CLASSIFICAZIONE
In tale categoria sono classificati i Debiti vebsoche, i Debiti verso la clientela e i Titoli dopria
emissione in circolazione.

CRITERI DI ISCRIZIONE

Le passivita finanziarie in oggetto sono iscritte bilancio secondo il principio della data di
regolamento.

| debiti e i titoli in circolazione sono iscritthizialmente al fair value delle passivita, rapprésto
normalmente dallammontare incassato o dal prezz@&ndissione, incrementato dei costi di
transazione direttamente attribuibili al’emissiotN®n sono invece inclusi nel valore di iscrizione
iniziale tutti gli oneri che vengono recuperatiaico della controparte o che sono riconducibili a
costi interni di natura amministrativa. Rientrandale aggregato anche le passivita (LL) rilevate i
contropartita al ROU contabilizzato secondo il nm@vincipio contabile IFRS 16.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Le passivita finanziarie sono valutate al costo amizzato con il metodo del tasso di interesse
effettivo, dopo la rilevazione iniziale.

Le passivita oggetto di una relazione di coperaff@ace vengono valutate in base alla normativa
prevista per tale tipologia di operazioni.

CRITERI DI RILEVAZIONE DELLE COMPONENTI REDDITUALI
Gli interessi passivi vengono contabilizzati seapngbrincipio della competenza.

CRITERI DI CANCELLAZIONE

Le passivita finanziarie sono cancellate quando sgadute, o estinte, o riacquistate in casoadli tit
precedentemente emessi. In quest’ultimo caso flerdifza tra valore contabile e importo di acquisto
viene imputata a Conto economico.

Il ricollocamento sul mercato di titoli propri riq@istati rappresenta una nuova emissione, con
iscrizione al nuovo prezzo di collocamento senzarakffetto sul Conto economico.
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13. PASSIVITA' FINANZIARIE DI NEGOZIAZIONE

In tale categoria sono classificati i contratti idati detenuti per negoziazione aventi un valore
negativo, ivi inclusi quelli connessi con la faalwe option, o di copertura gestionale di attiata
passivita classificate nel portafoglio di negoziaa.

Rientrano inoltre le eventuali passivita origindgescoperti tecnici generati dall’attivita in titol

| criteri di iscrizione in bilancio, di cancellazie, di valutazione e di rilevazione delle componént
conto economico sono analoghi a quelli illustrati | “Attivita finanziarie valutate al fair valumn
impatto a conto economico”

14. PASSIVITA' FINANZIARIE DESIGNATE AL FAIR VALUE

Le Passivita finanziarie cosi valutate comprendenpassivita per le quali si applica la cosiddetta
fair value option.
La Banca non ha designato alcuna passivita finaaaralutata al fair value.

15. OPERAZIONI IN VALUTA

CRITERI DI ISCRIZIONE
Le operazioni in valuta estera sono registratmyahento della rilevazione iniziale, in divisa dnto
applicando all'importo in valuta estera il tassaambio corrente della data dell’operazione.

CRITERI DI VALUTAZIONE

Alla data di chiusura di bilancio o di situaziondrannuale, le poste di bilancio in valuta estera
vengono valorizzate come segue:

- le poste monetarie sono convertite al tassombia della data di riferimento del bilancio;

- le poste non monetarie, valutate al costo stpaono convertite al tasso di cambio della data
dell’'operazione.

CRITERI DI RILEVAZIONE DELLE COMPONENTI REDDITUALI

Le differenze di cambio derivanti dal regolamentoementi monetari o dalla conversione di
elementi monetari a tassi diversi da quelli di aasione iniziali o di conversione del bilancio
precedente sono imputate a Conto economico dedgmem cui sorgono.

16. ALTRE INFORMAZIONI

- TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO

Il trattamento di fine rapporto del personale prémio di anzianita sono iscritti sulla base deblo
valore attuariale calcolato annualmente da attuadigpendente.

Ai fini dell'attualizzazione viene adottato il meto della proiezione unitaria del credito che coesad

la proiezione degli esborsi futuri sulla base dilesn storiche e statistiche e della curva demogaaf

il tasso di attualizzazione € un tasso di interesseercato.

| contributi versati in ciascun esercizio sono d¢desati unita separate rilevate e valutate
singolarmente ai fini della determinazione dell’bpazione finale.

Qualora il calcolo attuariale risulti allineato aedjo determinato secondo la prassi nazionale,
ovvero si rilevino scostamenti di importo ritenuton significativo, il calcolo puo essere effettuato
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secondo la stessa prassi nazionale vigente. tasal la verifica del calcolo attuariale sara affdt

con cadenza triennale.

A seguito della riforma della previdenza compleraestdi cui al D.Lgs 5/12/2005 n. 252 le quote di
TFR maturate fino al 31/12/2006 rimangono in azé&endentre le quote maturate successivamente
devono, a scelta del dipendente, essere destinétana di previdenza complementare o essere
trasferite all'INPS.

A partire dall’'esercizio 2012, le variazioni delemponenti di tipo attuariale del trattamento defi
rapporto sono contabilizzate con impatto sul Panim Netto e sono pertanto evidenziate nel
prospetto della Redditivita complessiva.

- OPERAZIONI DI ACQUISTO CREDITI DI IMPOSTA

L’art.121 del D.L. 19 maggio 2020, n. 34 ha intrtidda possibilita per i soggetti che hanno diritto
a detrazioni di imposta derivanti da interventi@@intamento energetico e ristrutturazioni edilizie
del patrimonio immobiliare di cedere le stesse ggsti terzi, compresi gli enti finanziari, nei
confronti dei quali le detrazioni di imposta acdaie assumono la tipologia di crediti di imposta. L
Banca ha posto in essere operazioni della spquagtiae dal mese di aprile 2021.

Sul trattamento contabile dei crediti di impostguastati € stato pubblicato un documento congiunto
da parte di Banca d’ltalia, Consob ed lvass, cdl&wsono stati forniti chiarimenti riguardanti
I'applicazione dei principi IAS/IFRS a tali fattispie.

Il documento, analizzati i vari principi contabitternazionali, suggerisce di esporre tali craugiia
voce residuale “Altre Attivitd”, non essendo ditéatriconducibili ad altre poste dell'attivo
patrimoniale.

Trattandosi comunque di poste assimilabili alleviadt di natura finanziaria, i crediti d’imposta
acquistati sono contabilizzati in base al criteted costo ammortizzato, determinato sulla base del
tempo di recupero previsto dalle disposizioni digle per ogni fattispecie di credito e del tasso di
interesse effettivo.

Tale meccanismo contabile consente, partendo ilaNazione del credito effettuata al suo valore di
acquisto, di contabilizzare tempo per tempo gkttifeconomici generati dalla differenza tra valore
nominale del credito acquistato e prezzo di acqudstlo stesso.

Il tasso di interesse effettivo dovra essere detexto in modo tale che i flussi di cassa attuatizza
connessi con le compensazioni future attese egumatprezzo di acquisto dei crediti di imposta.

- AZIONI PROPRIE

Le azioni proprie detenute vengono dedotte dalfamio netto.

Gli utili o le perdite derivanti dalla movimentan® delle stesse vengono contabilizzati in una voce
di riserva del Patrimonio netto.

Alla data del bilancio la Banca non ha in portaimgllcuna azione di propria emissione.

- PAGAMENTI BASATI SU AZIONI
La Banca non ha in essere piani di stock optidas@re degli Amministratori o dei propri dipendenti

- RICONOSCIMENTO DEI RICAVI

Dal 01/01/2018 € entrato in vigore il principio taile IFRS 15 “Ricavi provenienti da contratti con
i clienti” che ha introdotto nuove regole per levazione dei ricavi derivanti dalleendita di beni o
dalla prestazione di servizi. Non rientrano nelipetro di applicazione di tale principio i ricavi d
natura finanziaria. | ricavi devono essere rilewaimodo che il trasferimento al cliente dei beni
servizi promessi sia espresso in un importo chettafil corrispettivo cui I'entita si aspetta dieae
diritto in cambio dei beni o servizi. Cio implicddentificazione delle singole componenti di
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vendita e I'allocazione a ciascuna di esse delspettivo contrattuale. L’applicazione del prindpi
richiede i seguenti passaggi fondamentali:

- l'identificazione del contratto con il cliente;

- l'identificazione delle singole performance olatigpns all'interno del contratto;

- la determinazione del corrispettivo della transiae;

- l'attribuzione del corrispettivo a ciascuna peni@ance obligation del contratto;

- l'iscrizione del ricavo in contabilita nel momenin cui I'entita soddisfa ciascuna performance
obligation.

L’analisi delle principali componenti di ricavo comssionali di tipo non strettamente finanziario e
le caratteristiche di alcuni prodotti bancari, guahd esempio — i conti a pacchetto non hanno fatt
emergere differenze nella contabilizzazione deivi@pplicata in precedenza. Non si sono pertanto
rese necessarie modifiche della prassi sino acdgplcata nella metodologia e nella tempistica di
rilevazione a conto economico dei ricavi.

| ricavi sono riconosciuti nel momento in cui vengagpercepiti 0 quando e probabile che saranno
ricevuti i benefici economici futuri e tali benafgossono essere quantificabili in modo attendibile
In particolare:

- gli interessi di mora vengono rilevati a Contomaemico nel momento in cui vengono effettivamente
incassati;

- i dividendi sono rilevati a Conto economico nedércizio in cui si manifesta il diritto a ricevera
corresponsione.

A.3 — Informativa sui trasferimenti tra portafogli di attivita finanziarie
Al 31/12/2021 non sono presenti in bilancio atéiinanziarie oggetto di trasferimento tra portéifog

A.4 Informativa sul Fair Value
Informativa di natura qualitativa
A.4.1 Livelli di fair value 2 e 3: tecniche di védzione e input utilizzati

La metodologia di valutazione del livello 2 di faalue si basa sul “metodo reddituale”, in partcel
sull’applicazione denominata “tecnica del valorteiae”.
La valutazione € ottenuta scontando i flussi fustiteési (quote interessi ed eventuali quote cagital
secondo una curva di tassi dinteresse per scadeskdree, opportunamente trattata con
metodologia Bootstrap per ottenere tassi di tipo zeupon.
Per le Attivita, la curva suddetta viene innalzatdunzione del premio per il rischio inerente lo
specifico debitore.
Per le Passivita, la curva di riferimento € magaf@in considerazione del rischio di credito inézen
una potenziale situazione di insolvenza della BaAcghe in considerazione dei rating assegnati a
banche italiane ritenute comparabili e tenuti pnasgli elevati livelli di patrimonializzazione e
liquidita di Banca del Piemonte, il tasso “riskyiere valorizzato assumendo quale classe di rating
di riferimento la BBB.
Gli input utilizzati nella valutazione del fair wed sono i seguenti:

» tassi Euribor,

» tassiIRS,

* curva dei CDS, differenziati per classe di ratimrdueata (fonte Reuters).
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La metodologia di valutazione del livello 3 di fasalue fa ricorso a tecniche di valutazione che si
fondano, in misura rilevante, su input significatien desumibili dal mercato e comporta, pertanto,
stime ed assunzioni di variabili da parte del manaent.

A.4.2 Processi e sensibilita delle valutazioni

La Banca non ha in bilancio attivita valutate sgeacorrente con fair value del livello 3, fatta
eccezione per una residuale componente di titaagitale del portafoglio FVOCI. Tali attivita sono
valutate al costo, trattandosi prevalentementiéddiidzionari di societa non quotate aventi compiag
azionarie sostanzialmente statiche. In questo gggye compresa anche la quota di apporto relativa
ad un contratto di associazione in partecipazione.

A.4.3 Gerarchia del fair value

Si distinguono i seguenti livelli:
a) fair value di livello 1 riferito a strumentugtati in un mercato attivo, valutati ai prezzi che
formano tempo per tempo sul mercato stesso;
b) fair value di livello 2 riferito a strumenti noquotati in mercati attivi, valutati a prezzi
determinati utilizzando parametri osservabili dagtente o indirettamente sul mercato;
c) fair value di livello 3 riferito a strumenti [zui valutazione e effettuata su input non basati s
dati di mercato osservabili.
| trasferimenti di una attivita o passivita traiversi livelli di gerarchia del fair value sono etuati
guando a seguito di variazioni degli input appane coerente la classificazione precedente. Nebcors
del 2021 non sono state operate riclassificaziosirdmenti tra i diversi livelli di fair value.
Le attivita finanziarie di livello 3 rilevate nelloce “Attivita finanziarie valutate al fair valuen
impatto sulla redditivita complessiva” rappresentén0,02% del totale attivo e lo 0,1% della voce
30 dellattivo; si ritiene pertanto di trovarsi feesituazione prevista dallo IAS 1, paragrafo 31.

A.4.4 Altre informazioni

La Banca non adotta I'eccezione prevista dall’'lFESS paragrafo 48 e valuta i rischi di credito e di
mercato con le controparti a saldi aperti senzagatere a compensazione.

Informativa di natura quantitativa
A.4.5 Gerarchia del fair value

A.4.5.1 Attivita e passivita valutate al fair valae base ricorrente: ripartizione per livelli diifa
value
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31/12/2021 31/12/2020
Attivita/Passivita misurate al fair value Livello 1 | Livello 2 | Livello 3 | Livello 1 | Livello 2 | Livello 3
1. Attivita finanziarie valute al fair value con impatto a conto economico 2.592 24.419 8.238 18.749
a) attivita finanziarie detenute per la negoziazione 14 2.036 95
b) attivita finanziarie designate al fair value
c) altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate al fair value 2.592 24.405 6.202 18.654
io.n;?;lté\;ig?vgna nziarie valutate al fair value con impatto sulla redditivita 433,348 15.967 455 384.363 36.615 676
3. Derivati di copertura 680
4, Attivita materiali
5. Attivita immateriali
TOTALE 435.940 40.386 455| 392.601 55.364 676
1. Passivita finanziarie detenute per la negoziazione 82 111
2. Passivita finanziarie valutate al fair value
3. Derivati di copertura 9.194 13.673
TOTALE 9.276 13.784

Legenda:

L1 =Livello1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

Nel corso dell’esercizio non sono stati effetti@sferimenti di attivita e passivita tra i vaxidili di

fair value.

Nella determinazione del fair value degli strumeatdrivati al 31/12/2021 le variazioni annue del
Credit Risk Adjustment e del Debt Risk Adjustmeanho determinato componenti positivi per
complessivi 138 migliaia di euro.

A.4.5.2 Variazioni annue delle attivita valutatefail value su base ricorrente

(livello 3)

Attivita finanziarie valutate al fair value
con impatto a conto economico

Attivita
finanziarie

Totale

Di cui: a)
attivita
finanziarie
detenute per la
negoziazione

Di cui: b)
attivita
finanziarie
designate al fair
value

Di cui: )
altre attivita
finanziarie
obbligatoriamente
valutate al fair
value

valutate al fair
value con
impatto sulla
redditvita
complessiva

Derivati di
copertura

Attivita
materiali

Attivita
immateriali

1. Esistenze iniziali

676

2. Aumenti
2.1 Acquisti
2.2 Profitti imputati a:
2.2.1 Conto Economico
-di cui: Plusvalenze
2.2.2 Patrimonio netto
2.3 Trasferimenti da altri livelli
2.4 Altre variazioni in aumento

3. Diminuzioni
3.1 Vendite
3.2 Rimborsi
3.3 Perdite imputate a:
3.3.1 Conto Economico
- di cui Minusvalenze
3.3.2 Patrimonio netto
3.4 Trasferimenti ad altri livelli
3.5 Altre variazioni in diminuzior

221

221

221

4. Rimanenze finali

455
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A.4.5.4 Attivita e passivita non valutate al faiwe o valutate al fair value su base non ricoreent
ripartizione per livelli di fair value

Attivita/Passivita non misurate al fair value o mis urate al fair 31/12/2021 31/12/2020
value su base non ricorrente VB " L2 13 VB 1 L2 13
1. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 2.157.226 | 517.809 1.724.567 [1.981.481 | 432.505 1.656.893
2. Attivita materiali detenute a scopo di investimento 4726 6.178 5.121 6.933
3. Attivitd non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione
TOTALE |2.161.952 |517.809 1.730.745 [ 1.986.602 | 432.505 1.662.014
1. Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 2.442.363 2.442.363 | 2.256.039 2.256.017
2. Passivita associate ad attivita in via di dismissione
TOTALE |2.442.363 2.442.363 | 2.256.039 2.256.017
Legenda:
VB= Valore di Bilancio
L1=Livello 1
L2= Livello 2
L3=Livello 3

A.5 Informativa sul c.d. “day one profit/loss

La Banca non ha posto in essere operazioni per lé igwdtino, al momento di prima iscrizione di
uno strumento finanziario, differenze tra il prezsdla transazione e il valore dello stesso ot@nut
attraverso tecniche interne di valutazione.
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PARTE B — INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE- AT TIVO
Sezione 1 Cassa e disponibilita liquide — Voce 10

1.1 Cassa e disponibilita liquide: composizione

TOTALE TOTALE
31/12/2021 31/12/2020
a) Cassa 11.956 11.368
b) Conti correnti e depositi a vista presso Banche Centrali
¢) Conti correnti e depositi presso banche 10.987 13.500
TOTALE 22.943 24.868

Sezione 2 Attivita finanziarie valutate al fair valie con impatto a conto economico — Voce 20

2.1 Attivita finanziarie detenute per la negoziampcomposizione merceologica

TOTALE TOTALE
VOCI/VALORI 31/12/2021 31/12/2020

Livello 1 | Livello 2 | Livello 3 | Livello 1 | Livello 2 | Livello 3

A. Attivita per cassa

1. Titoli di debito 2.036
1.1 Titoli strutturati
1.2 Altri titoli di debito 2.036

2. Titoli di capitale
3. Quote di OICR
4. Finanziamenti
4.1 Pronti contro termine

4.2 Altri
TOTALE A 2.036
B. Strumenti derivati
1. Derivati finanziari 14 95
1.1 di negoziazione 14 95

1.2 connessi con la fair value option
1.3 altri
2. Derivati creditizi
2.1 di negoziazione
2.2 connessi con la fair value option

2.3 altri
TOTALEB 14 95
TOTALE A+B 14 2.036 95
Legenda:
L1 =Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3
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2.2Attivita finanziarie detenute per la negoziaziooemposizione per debitori/emittenti/controparti

VOCI/VALORI

TOTALE

31/12/2021

TOTALE
31/12/2020

A. Attivita per cassa
1. Titoli di debito
a) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d) Altre societa finanziarie
di cui imprese assicurazione
e) Societa non finanziarie

2.036

2.036

2. Titoli di capitale
a) Banche
b) Altre societa finanziarie
di cui: imprese assicurazione
c) Societa non finanziarie
d) Altri emittenti

3. Quote di O.1.C.R.

4. Finanziamenti
a) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d) Altre societa finanziarie
di cui imprese assicurazione
e) Societa non finanziarie
f) Famiglie

TOTALE A

2.036

B. Strumenti derivati
a) Controparti Centrali
b) Altre

14

14

95

95

TOTALE B

14

95

TOTALE (A + B)

14

2.131
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2.5 Altre ativita finanziarie obbligatoriamente valutate alif value: composizione merceologica

TOTALE TOTALE
VOCI/VALORI 31/12/2021 31/12/2020
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 1 |Livello 2 |Livello 3
1. Titoli di debito
1.1 Titoli strutturati
1.2 Altri titoli di debito
2. Titoli di capitale
3. Quote di O.I.C.R. 2.592 3.275 6.202 4.533
4. Finanziamenti 21.130 14.121
4.1 Pronti contro termine
4.2 Altri 21.130 14.121
TOTALE 2.592 24.405 6.202 | 18.654
Legenda:
L1 =Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

2.6 Altre ativita finanziarie obbligatoriamente valutate alif value: composizione per debitori/emittenti

VOCI/VALORI

TOTALE
31/12/2021

TOTALE
31/12/2020

1. Titoli di capitale
di cui: banche
di cui: altre societa finanziarie
di cui: societa non finanziarie

2. Titoli di debito
a) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d) Altre societa finanziarie
di cui: imprese di assicurazione
e) Societa non finanzarie

3. Quote di O.I.C.R.

5.867

10.735

4. Fnanziamenti
a) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d) Altre societa finanziarie
di cui:imprese di assicurazione
e) Societa non finanziarie
f) Famiglie

21.130

21.130
21.130

14121

14121
14121

TOTALE

26.997

24.856
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Le quote di O..C.R. comprendono Fondi obbligaziopar 5.265 migliaia di euro e Fondi azionari
per 611 migliaia di euro.

Sezione 3 Attivita finanziarie valutate al fair valie con impatto sulla redditivita complessiva -
Voce 30

Si riporta qui di seguito I'elenco delle azioni vade di societa iscritte nella posta in oggetto:

N.AZIONI/ VALORE VALORE DI
SOCIETA' QUOTE % NOMINALE BILANCIO
Banca d'ltalia 400 0,133 10.000 10.000
Cassa di Risparmio di Ravenna S.p.A. 250.000 0,8588 1.500 3.900
Rewo S.p.A. 200.000 0,9091 2.000 2.030
Sifin srl 190.000 9,5000 190 423
SWIFT 2 0,0023 2
Bancomat S.p.A. 6.292 0,1491 1 30
CBI Scpa 3.516 0,7602 - -
Totale 13.691 16.385

3.1 Attivita finanziarie valutate al fair value campatto sulla redditivita complessiva: composidon
merceologica

TOTALE TOTALE
VOCI/VALORI 31/12/2021 31/12/2020
L1 L2 L3 L1 L2 L3
1. Titoli di debito 433.348 384.363
1.1 Titoli strutturati 66.786 89.475
1.2 Altri titoli di debito 366.562 294.888
2. Titoli di capitale 15.967 455 36.615 676
3. Finanziamenti
TOTALE 433.348 15.967 455 384.363 36.615 676
Legenda:
L1=Livello 1
L2=Livello 2
L3=Livello 3

| titoli di capitale di livello 3 sono valutati &bsto e rappresentano interessenze azionarie igt&oc
non guotate aventi compagini azionarie prevalenteéenstatiche per 455 migliaia di euro. Nello
stesso aggregato al 31/12/2020 era compreso I'appor un’operazione di associazione in
partecipazione ex art. 2549 del codice civile redatalla produzione e sfruttamento di opera
cinematografica per un importo di 78 migliaia dreeull valore di tale attivita & stato azzerato in
considerazione delle scarse possibilita di recuplenaute alle difficolta commerciali determinate
dalla pandemia Covid — 19.
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3.2 Attivita finanziarie valutate al fair value cimpatto sulla redditivita complessiva: composidaon
per debitori/emittenti

TOTALE TOTALE
VOCI/VALORI 31/12/2021 |31/12/2020
1. Titoli di debito 433.348 384.363
a) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche 231.291 202.448
c) Banche 177.915 161.954
d) Altre societa finanziarie 20.671 18.964
di cui: imprese di assicurazione
e) Societa non finanziarie 3.471 997
2. Titoli di capitale 16.422 37.291
a) Banche 13.900 13.900
b) Altri emittenti 2.522 23.391
- Altre societa finanziarie 2.490 566
di cui: imprese assicurazione
- Societa non finanziarie 32 22.825
- Altri
3. Finanziamenti
a) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche
d) Altre societa finanziarie
di cui: imprese di assicurazione
e) Societa non finanziarie
f) Famiglie
TOTALE 449.770 421.654

| titoli di capitale presenti nel portafoglio inase rappresentano interessenze azionarie e quote
detenute dalla Banca a scopo di investimento.
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3.3 Attivita finanziarie valutate al fair value campatto sulla redditivita complessiva: valore lord
e rettifiche di valore complessive

Valore lordo Rettifiche di valore complessive
Primo stadio Write-off
VOCI/VALORI o Impaired Impaired par1|all_ .
di cui Secondo Terzo | acquisite Primo Secondo Terzo | acquisite COmpLeSSIVI
strumenti con stadio stadio o stadio stadio stadio o *)
basso rischio originate originate
di credito
1. Titoli di debito 393.009 393.009 40.696 194 163
2. Finanziamenti
Totale 31/12/2021 393.009 393.009 40.696 194 163
Totale 31/12/2020 366.517 366.517 18.082 158 78

(*) valore da esporre a fini informativi
Sezione 4 Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato— Voce 40

4.1 Attivita finanziarie valutate al costo ammaztiro: composizione merceologica dei crediti verso
banche

TOTALE TOTALE
31/12/2021 31/12/2020
Valore di bilancio Fair value Valore di bilancio Fair value
Tipologia operazioni/Valori Primo o ]mpa.ir‘ed Primo e ]mpa‘ir‘ed
secon_do ;I'tzr;; acqtélsme L1 L2 L3 seco n_do ;rtzr;sj acq lgls ite L1 L2 L3
stadio originate stadio originate
A. Crediti verso banche centrali 123.705 123.705 | 137.857 137.857
1. Depositi a scadenza
2. Riserva obbligatoria 19.169 17.078
3. Pronti contro termine
4. Altri 104.536 120.779
B. Crediti verso banche 140.901 131.949 10.048 | 124.127 96.398 29.764
1. Finanziamenti 10.048 10.048 29.764 29.764
1.1 Conti correnti 5.973
1.2. Depositi a scadenza 10.048 23.791
1.3. Altri finanziamenti:
- Pronti contro termine attivi
- Finanziamenti per Leasing
- Altri
2. Titoli di debito 130.853 131.949 94.363 96.398
2.1 Titoli strutturati 11.699 11.901 10.237 10.441
2.2 Altri titoli di debito 119.154 120.048 84.126 85.957
Totale 264.606 131.949 133.753 | 261.984 96.398 167.621
Legenda:
L1=Livello 1
L2=Livello 2
L3=Livello 3

La sottovoce “Crediti verso Banche Centrali — Algspone la liquidita della Banca depositata sul
conto di gestione presso la tesoreria di Bancaldilt
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4.2 Attivita finanziarie valutate al costo ammaztizo: composizione merceologica dei crediti verso
clientela

TOTALE TOTALE
31/12/2021 31/12/2020
Valore di bilancio Fair value Valore di bilancio Fair value
Tipologia operazioni/Valori impaired impaired
Primo e Terzo | acquisite Primo e Terzo |acquisite
secondo . q L1 L2 L3 secondo . a L1 L2 L3
. stadio o . stadio o
stadio - stadio -
originate originate
Finanziamenti 1.467.524 |  24.855 3.917 1.575.693 | 1.341.661 | 29.640 3.081 1.473.951
1.1. Conti correnti 153.849 5.532 412 161.524 7.656 681
1.2. Pronti contro termine attivi
1.3. Mutui 1.036.606 18.329 3.094 934.303 20.992 1.948
1.4. Carte di credito, prestiti personali 19.135 202 260
e cessioni del quinto ! 27.430 289 247
1.5. Finanziamenti per Leasing
1.6. Factoring
1.7. Altii finanziamenti 257.934 702 151 218.404 703 205
Titoli di debito 396.324 385.860 14.625 345.116 336.108 15.321
1.1. Titoli strutturati 51.398 53.347 53.240 54.280
1.2. Altri titoli di debito 344.926 332.513 14.625 291.876 281.828 15.321
Totale 1.863.848 24.855 3.917 | 385.860 1.590.318 | 1.686.777 29.640 3.081 |336.108 1.489.272
Legenda:
L1=Livello 1
L2= Livello 2
L3=Livello 3

Al 31/12/2021 la banca non ha in essere operadideasing finanziario.
Tra i titoli di debito — voce 1.2 Altri titoli di ebito — sono compresi 14.625 migliaia di euro relat
ad un titolo junior connesso con operazione diotarizzazione.

4.3 Attivita finanziarie valutate al costo ammoztizo: composizione per debitori/emittenti dei ctiedi
verso clientela

TOTALE TOTALE
31/12/2021 31/12/2020
Tipologia operazioni/Valori Primo e impaired Primo e impaired
Terzo - Terzo .
secondo . acquisite o secondo - acquisite o
. stadio L . stadio .
stadio originate stadio originate
1. Titoli di debito 396.324 345.116
a) Amministrazioni pubbliche 358.863 325.497
b) Altre societa finanziarie 37.461 19.619
di cui: imprese di assicurazione
c) Societa non finanziarie
2. Finanziamenti verso: 1.467.524 24.855 3.917 | 1.341.661 29.640 3.080
a) Amministrazioni pubbliche
b) Altre societa finanziarie 114.834 6 101.112 552
di cui: imprese di assicurazione
c) Societa non finanziarie 765.625 12.764 2.858 707.149 16.523 2.305
d) Famiglie 587.065 12.085 1.059 533.400 12.565 775
Totale 1.863.848 24.855 3.917 |1.686.777 29.640 3.080
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4.4 Attivita finanziarie valutate al costo ammaztiro: valore lordo e rettifiche di valore complegsi

Rettifiche di valore
Valore lordo -
complessive )
Primo stadio Impaired Loaired M;::;—;:f
— mpair mpair
VOCI/VALORI di cui Secondo Terzo | acquisite| Primo | Secondo Terzo | acquisite |complessivi
strumenti con | = ;o 4j0 stadio o stadio stadio stadio o (*)
basso rischio originate originate
di credito
1. Titoli di debito 520.670 520.670 7.019 417 95
2. Finanziamenti 1.454.141 155.559 52.344 5.165 4.335 4.088 27.489 1.248 2.220
Totale 31/12/2021 1.974.811 520.670 (162.578 52.344 5.165 4.752 4.183 27.489 1.248 2.220
Totale 31/12/2020 1.822.386 436.992 | 121.743 61.065 3.847 5.650 3.218 31.426 766 2.219

(*) Valore da esporre a fini informativi

4.4a Finanziamenti valutati al costo ammortizzagigetto di misure di sostegno Covid - 19: valore
lordo e rettifiche di valore complessive

Valore lordo Rettifiche di valore complessive
Primo stadio Write-off
P : Impaired| parziali
VOCI/VALORI di cui Secondo| Terzo alcmsiasli::do Primo [Secondo| L o . .. |acquisite comples
strumenti con | gia4jo | stadio |2CIU stadio | stadio ° sivi (¥)
basso rischio originate originate
di credito
1. Finanziamenti oggetto di concessione 44.924 11.879 562 103 163 524 107 9
conformi con le GL ’ )
2. Finanziamenti oggetto di misure di
moratoria in essere non pil conformi alle
GL e non valutate come oggetto di 22.041 10.921 570 114 564 220
concessione
3. Fianziamenti oggetto di altre misure
di concessione 1.065 94 3t 45
4. Nuovi finanziamenti 257.602 34.688 1.610 1.819 577 259 63 128
Totale 31/12/2021 324.567 58.553 | 2.836 1.922 854 1.378 435 137
Totale 31/12/2020 455.354 27.587 | 3.233 930 1.887 885 926 52
(*) Valore da esporre a fini informativi
Sezione 5 Derivati di copertura - Voce 50
5.1 Derivati di copertura: composizione per tipagli copertura e per livelli
Fair Value Valore Fair Value Valore
31/12/2021 Nominale 31/12/2020 Nominale
31/12/2021 31/12/2020
Livello 1 Livello 2 Livello 3 Livello 1 Livello 2 Livello 3
A. Derivati finanziari
1) Fair value 680 74.332
2) Flussi finanziari
3) Investimenti esteri
B. Derivati creditizi
1) Fair value
2) Flussi finanziari
TOTALE 680 74.332
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5.2 Derivati di copertura: composizione per porigticoperti e per tipologia di copertura

FAIR VALUE FLUSSI FINANZIARI :
Specifica z
: s ¢ | g |
OPERAZIONI/TIPO DI COPERTURA titoli di debito titoli di T ‘E = : E
o X valute e . . . 9 [ o nn
e tassi di capitale e credito merci altri £ o ] ww
. I . oro [} - [} S
interesse |indici azionari Y ] o Z
=
1. Attivita finanziarie valutate al fair
value con impatto sulla redditivita
complessiva
2. Attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato
3. Portafoglio 680
4. Altre operazioni
TOTALE ATTIVITA' 680

1. Passivita finanziarie

2. Portafoglio

TOTALE PASSIVITA'

1. Transazioni attese

2. Portafoglio di attivita e passivita
finanziarie

Sezione 6 Adeguamento di valore delle attivita fireziarie oggetto di copertura generica — Voce

60

6.1 Adeguamento di valore delle attivita coper@mposizione per portafogli coperti

ADEGUAMENTO DI VALORE DELLE ATTIVITA' TOTALE TOTALE
COPERTE/VALORI 31/12/2021 31/12/2020
1. Adeguamento positivo 7.709 12.980
1.1 di specifici portafogli: 7.709 12.980
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 7.709 12.980
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto
sulla redditivita comblessiva
1.2 complessivo
2. Adeguamento negativo
2.1 di specifici portafogli:
a) attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato
b) attivita finanziarie valutate al fair value con impatto
sulla redditivita comblessiva
2.2 complessivo
TOTALE 7.709 12.980

Sezione 7 Partecipazioni — Voce 70

Al 31/12/2021, cosi come al 31/12/2020, la preseate ha saldo zero.
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Sezione 8 Attivita materiali — Voce 80

8.1 Attivita materiali ad uso funzionale: composig delle attivita valutate al costo

TOTALE TOTALE
ATTIVITA'/VALORI
31/12/2021 | 31/12/2020
1. Attivita di proprieta 18.569 18.457
a) terreni 5.315 5.315
b) fabbricati 10.761 10.451
¢) mobili 354 442
d) impianti elettronici 1.010 1.194
e) altre 1.129 1.055
2. Diritti d'uso acquisiti con il leasing 5.521 6.524
a) terreni
b) fabbricati 5.214 6.280
¢) mobili
d) impianti elettronici
e) altre 307 244
TOTALE 24.090 24,981
di cui: ottenute tramite I'escussione delle
garanzie ricevute

Le attivita materiali sono valutate al costo.

Con riferimento ai fabbricati e terreni, al 31/122P ¢ stata eseguita da una societa indipendeate un
perizia di stima del patrimonio immobiliare dellai®a per ottenere un aggiornamento dei relativi
valori di mercato. In particolare, il valore di pea riferito agli immobili detenuti ad uso funziake
(terreni e fabbricati) & pari a 23.567 migliaieedro, con un plusvalore del 47% rispetto al vatbre
bilancio degli stessi.

Alla data del bilancio non sussistono restrizianliss realizzabilita di investimenti immobiliari né
obbligazioni contrattuali per I'acquisizione, lastazione o lo sviluppo di investimenti immobiliari
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8.2 Attivita materiali detenute a scopo di invesimo: composizione delle
attivita valutate al costo

TOTALE TOTALE
31/12/2021 31/12/2020
ATTIVITA'/VALORI
Valore di Fair Value Valore di Fair Value
Bilancio L1 L2 L3 Bilancio L1 L2 L3
1. Attivita di proprieta 4.725 6.178 5.121 6.933
a) terreni 2.025 1.882 2.025 1.882
b) fabbricati 2.700 4.296 3.096 5.051
2 Attivita acquisite in leasing finanziario
a) terreni
b) fabbricati
TOTALE 4.725 6.178 5.121 6.933
di cui: ottenute tramite I'escussione delle
garanzie ricevute

Legenda:

L1= Livellol
L2= Livello 2
L3= Livello 3

Le attivita materiali sono valutate al costo.

Con riferimento al 31/12/2020 e stata eseguitardaaocieta indipendente una perizia di stima del
patrimonio immobiliare della Banca per ottenereaggiornamento dei relativi valori di mercato. In
particolare, il valore di perizia riferito agli imwbili detenuti a scopo di investimento e pari &38.9
migliaia di euro, con un plusvalore del 32% rispetit valore di bilancio degli stessi.

Il fair value degli immobili detenuti per investimi® viene aggiornato in base ad una stima effettuat
con cadenza triennale da una societa indipendente.

Non vi sono attivita materiali valutate al fair val
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8.6 Attivita materiali ad uso funzionale: variazi@nnue

IMPIANTI
TERRENI (FABBRICATI| MOBILI ELETTRONICI ALTRE TOTALE

A. Esistenze iniziali lorde 5.315 26.270 5.427 5.890 9.466 52.368
A.1 Riduzione di valore totali nette 15.819 4.985 4.696 8.411 33.911
A.2 Esistenze iniziali nette 5.315 10.451 442 1.194 1.055 18.457

B. Aumenti 1.086 41 528 460 2.115
B.1 Acquisti 41 528 460 1.029

B.2 Spese per migliorie capitalizzate 774 774

B.3 Riprese di valore

B.4 Valutazioni positive di fair value
imputate a:

a) patrimonio netto
b) conto economico

B.5 Differenze positive di cambio

B.6 Trasferlmento (Z-II.ImmO!DI|I 305 305
detenuti a scopo di investimento

B.7 Altre variazioni 7 7
C. Diminuzioni: 776 129 712 386 2.003

C.1 Vendite
C.2 Ammortamenti 776 129 712 386 2.003

C.3 Rettifiche di valore da
deterioramento imputate a

a) patrimonio netto

b) conto economico

C.4 Variazioni negative di fair value
imputate a
a) patrimonio netto

b) conto economico
C.5 Differenze negative di cambio

C.6 Trasferimenti a:

a) attivita materiali detenute a
scopo di investimento

b) attivita non correnti e gruppi
di attivita in via di dismissione

C.7 Altre variazioni
D. Rimanenze finali nette 5.315 10.761 354 1.010 1.129 | 18.569
D.1 Riduzione di valore totali nette 16.854 5.087 4.989 8.687 35.617
D.2 Rimanenze finali lorde 5.315 27.615 5.441 5.999 9.816 54.186

E. Valutazione al costo

Le attivita materiali ad uso funzionale sono valeit@ costo, pertanto la voce E non e valorizzata.
La presente tabella € riferita alle attivita matidetenute in proprieta.
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8.6 -bis Attivita materiali ad uso funzionale: vazioni annue dei diritti d’'uso acquisiti in leasing

IMPIANTI
TERRENI | FABBRICATI | MOBILI ELETTRONICI ALTRE TOTALE

A. Esistenze iniziali 6.280 244 6.524
B. Aumenti 61 162 223

B.1 Acquisti 61 162 223
B.2 Spese per migliorie capitalizzate
B.3 Riprese di valore
B.4 Valutazioni positive di fair value
imputate a:

a) patrimonio netto

b) conto economico
B.5 Differenze positive di cambio
B.6 Trasferimento di immobili
detenuti a scopo di investimento
B.7 Altre variazioni

C. Diminuzioni: 1.127 99 1.226

C.1 Vendite
C.2 Ammortamenti 939 99 1.038
C.3 Rettifiche di valore da
deterioramento imputate a

a) patrimonio netto

b) conto economico
C.4 Variazioni negative di fair value
imputate a

a) patrimonio netto

b) conto economico
C.5 Differenze negative di cambio
C.6 Trasferimenti a:

a) attivita materiali detenute a

scopo di investimento

b) attivita non correnti e gruppi

di attivita in via di dismissione
C.7 Altre variazioni 188 188

D. Rimanenze finali nette 5.214 307 5.521
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8.7 Attivita materiali detenute a scopo di investino: variazioni annue

TOTALE
TERRENI FABBRICATI
A. Esistenze iniziali 2.025 3.096
B. Aumenti 110
B.1 Acquisti
B.2 Spese per migliorie capitalizzate 110
B.3 Variazioni positive di fair value
B.4 Riprese di valore
B.5 Differenze di cambio positive
B.6 Trasferimento di immobili ad uso funzionale
B.7 Altre variazioni
C. Diminuzioni 506
C.1 Vendite
C.2 Ammortamenti 201
C.3 Variazioni negative di fair value
C.4 Rettifiche di valore da deterioramento
C.5 Differenze di cambio negative
C.6 Trasferimenti a: 305
a) immobili ad uso funzionale 305
b) attivita non correnti e gruppi di attivita in via
di dismissione
C.7 Altre variazioni
D. Rimanenze finali nette 2.025 2.700
E. Valutazione al fair value 1.882 4.296
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Sezione 9 Attivita immateriali — Voce 90

9.1 Attivita immateriali: composizione per tipolagli attivita

TOTALE TOTALE
31/12/2021 31/12/2020
ATTIVITA'/VALORI DURATA DURATA DURATA DURATA
DEFINITA | INDEFINITA | DEFINITA | INDEFINITA
A.1 Avviamento
A.2 Altre attivita immateriali 1.236 1.233
A.2.1 Attivita valutate al costo: 1.236 1.233
a) Attivita immateriali generate internamente
b) Altre attivita 1.236 1.233
A.2.2 Attivita valutate al fair value:
a) Attivita immateriali generate internamente
b) Altre attivita
TOTALE 1.236 1.233

Le attivita immateriali iscritte a bilancio sondwiate al costo. Esse rappresentano lo 0,05% této

attivo. Si tratta degli oneri relativi all’acquistlb software e licenze d'uso.

L’'ammortamento di tali oneri avviene in quote costaell’'esercizio di primo utilizzo e nei due

successivi.

Alla data di bilancio risultano ancora da ammosdizzattivita immateriali acquisite nel 2020 per 392

migliaia di euro e attivitd immateriali acquisitelr2021 per 844 migliaia di euro.
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9.2 Attivitd immateriali: variazioni anni

I'\Itre atti'vit'a Altre attivita
immateriali: . -
immateriali:
A generate altre
\Y; internamente
\'} I I
I D N D N
A D E DD D E DD
M UF UE UF | uE |TOTALE
E R1I RF R1I R F
N AN Al A N Al
T TI TN TI TN
(o] AT Al AT Al
A T A T
A A
A. Esistenze iniziali 2.933 2.933
A.1 Riduzione di valore totali nette 1.700 1.700
A.2 Esistenze iniziali nette 1.233 1.233
B. Aumenti 1.256 1.256
B.1 Acquisti 1.256 1.256
B.2 Incrementi di attivita immateriali interne
B.3 Riprese di valore
B.4 Variazioni positive di fair value
-a patrimonio netto
-a conto economico
B.5 Differenze di cambio positive
B.6 Altre variazioni
C. Diminuzioni: 1.253 1.253
C.1 Vendite
C.2 Rettifiche di valore 1.243 1.243
- Ammortamenti 1.243 1.243
- Svalutazioni
+ patrimonio netto
+ conto economico
C.3 Variazioni negative di fair value
-a patrimonio netto
-a conto economico
C.4 Trasferimenti alle attivita non correnti in via
di dismissione
C.5 Differenze di cambio negative
C.6 Altre variazioni 10 10
D. Rimanenze finali nette 1.236 1.236
D.1 Rettifiche di valore totali nette 1.197 1.197
E. Rimanenze finali lorde 2.433 2.433
F. Valutazione al costo

Le attivita immateriali sono valutate al costo,tpeto, la voce F non & valorizzata.
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Sezione 10 - Le attivita fiscali e le passivita figli - Voce 100 dell'attivo e Voce 60 del passivo

10.1 Attivitd per imposte anticipate: composizione

Le attivitd per imposte anticipate derivano daetéhze temporanee di imposte generate dalla
deducibilita fiscale differita nel tempo di alclomeri.

TOTALE TOTALE
31/12/2021| 31/12/2020

Attivita per imposte anticipate con contropartita C.E. 12.723 14.732
1. Rettifiche di valore su crediti verso clientela 10.148 12.017
2. Fondi rischi ed oneri 1.904 2.014
3. Altre poste 671 701
Attivita per imposte anticipate con contropartita P.N. 649 880
1. Variazioni FV attivita finanziarie portafoglio HTCS 209 129
2. Valutazione attuariale Trattamento fine rapporto 235 533
3. Altre poste 205 218

TOTALE 13.372 15.612

10.2 Passivita per imposte differite: composizione

Le passivita per imposte differite derivano daefiéihze temporanee di imposte generate dal rinvio a

esercizi futuri dellimposizione fiscale di alcypioventi.

TOTALE TOTALE
31/12/2021 | 31/12/2020
Passivita per imposte differite con contropartita C.E. 156 170
Passivita per imposte differite con contropartita P.N. 779 2.377
1. Variazioni FV attivita finanziarie portafoglio HTCS 591 2.188
2. Altre poste 188 189
TOTALE 935 2.547
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10.3 Variazione delle imposte anticipate (in coptdita del conto economico)

TOTALE TOTALE
31/12/2021 (31/12/2020
1. Importo iniziale 14.732 16.236
2, Aumenti 1.054 1.556
2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio 1.054 1.556
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) riprese di valore
d) altre 1.054 1.556
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti
3. Diminuzioni 3.063 3.060
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 3.063 3.060
a) rigiri 3.028 3.060
b) svalutazioni per avvenuta irrecuperabilita
c) mutamento di criteri contabili
d) altre 35
3.2 Riduzione di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni
a) trasformazione in crediti d'imposta di cui alla L. 214/2011
b) altre
4. Importo finale 12.723 14.732

Nella presente voce non sono comprese impostdaateaderivanti da perdite fiscali riportabili agli

esercizi successivi.

10.3.bis Variazione delle imposte anticipate dialia L. 214/2011

TOTALE TOTALE
31/12/2020 31/12/2020
1. Importo iniziale 10.492 12.171
2. Aumenti
3. Diminuzioni 1.679 1.679
3.1 Rigiri 1.679 1.679
3.2 Trasformazioni in crediti d'imposta
a) derivante da perdite di esercizio
b) derivante da perdite fiscali
3.3 Altre diminuzioni
4. Importo finale 8.813 10.492
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Le imposte anticipate di cui alla L. 214/2011 sameramente riferite a rettifiche di valore crediti

non ancora dedotte dal reddito imponibile.

10.4 Variazione delle imposte differite (in contadjita del conto economico)

TOTALE
31/12/2021

TOTALE
31/12/2020

1. Importo iniziale

170

510

2. Aumenti
2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti

3. Diminuzioni
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio
a) rigiri
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni

14
14

14

340
340

340

4. Importo finale

156

170

10.5 Variazione delle imposte anticipate (in coptadita del patrimonio netto)

TOTALE TOTALE
31/12/2021|31/12/2020
1. Importo iniziale 880 1.055
2. Aumenti 204 45
2.1 Imposte anticipate rilevate nell'esercizio 204 45
a) relative a precedenti esercizi
b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre 204 45
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti
3. Diminuzioni 435 220
3.1 Imposte anticipate annullate nell'esercizio 435 220
a) rigiri 144 80
b) svalutazioni per avvenuta irrecuperabilita
c) dovute al mutamento di criteri contabili
d) altre 291 140
3.2 Riduzioni di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni
4. Importo finale 649 880
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10.6 Variazione delle imposte differite (in contojta del patrimonio netto)

TOTALE TOTALE
31/12/2021 | 31/12/2020
1. Importo iniziale 2.377 1.310
2. Aumenti 101 1.271
2.1 Imposte differite rilevate nell'esercizio 101 1.271

a) relative a precedenti esercizi

b) dovute al mutamento di criteri contabili

c) altre 101 1.271
2.2 Nuove imposte o incrementi di aliquote fiscali
2.3 Altri aumenti

3. Diminuzioni: 1.699 204
3.1 Imposte differite annullate nell'esercizio 1.699 204
a) rigiri 1.699 204

b) dovute al mutamento di criteri contabili
c) altre
3.2 Riduzione di aliquote fiscali
3.3 Altre diminuzioni
4. Importo finale 779 2.377

Sezione 11 — Attivita non correnti e gruppi di attvita in via di dismissione e passivita associate.
- Voce 110 dell'attivo e voce 70 del passivo.

Le presenti voci non sono valorizzate nel bilardata banca.
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Sezione 12 Altre attivita — Voce 120

12.1 Altre attivita: composizione

31/12/2021(31/12/2020
Crediti e detrazioni d'imposta 7.122 31
Ricavi di competenza dell'esercizio 5.250 5.605
Partite in transito con le filiali 4.843 4.554
Acconto imposta bollo virtuale 4.606 4,522
Assegni di c/c tratti su terzi 2.208 2.549
Acconti di imposte clientela versati al fisco 1.868 1.702
Acconti IRES da consolidato fiscale 1.863 2.425
Addebiti da effettuare a banche 1.474 2.712
Utenze ed altre partite da addebitare alla clientela 1.277 998
Oneri di utilita pluriennale riferiti a migliorie su beni di terzi 610 665
Ritenute versate in acconto 546 623
Assegni ed effetti in lavorazione 487 164
Risconti attivi 170 182
Crediti per fatture da incassare e da emettere 151 254
Operazioni in titoli e valuta da addebitare alla clientela 118 47
Oneri di competenza dell'esercizio successivo 114 41
Imposte della clientela in attesa di rimborso 72 74
Effetti al protesto 1 19
Altre partite 422 396
TOTALE 33.202 27.563

L’'aggregato Crediti e detrazioni d'imposta compremdrediti acquistati dalla clientela relativi ad

interventi edilizi di ristrutturazione ed efficiemhento energetico per 6.499 migliaia di euro.

La sistemazione contabile delle voci di naturaditamnia, quali — ad esempio - le partite in tramsit

con le filiali, gli assegni tratti su terzi e leentze ed altre partite da addebitare & avvenutprimei

giorni dell’'esercizio successivo.
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PARTE B INFORMAZIONI SULLO STATO PATRIMONIALE - PAS SIVO
Sezione 1 — Passivita finanziarie valutate al cossaanmortizzato — Voce 10

1.1 Passivita finanziarie valutate al costo amnezdito: composizione merceologica dei debiti verso
banche

TOTALE TOTALE
31/12/2021 31/12/2020

Fair value Fair Value
Valore Bilancio Valore Bilancio
Livello 1 | Livello 2 | Livello 3 Livello 1 |Livello 2| Livello 3

TIPOLOGIA TITOLI/VALORI

1. Debiti verso banche centrali 508.117 474.172
2. Debiti verso banche 30.517 23.942
2.1 Conti correnti e depositi a vista 30.516 23.941
2.2 Depositi a scadenza
2.3 Finanziamenti
2.3.1 Pronti contro termine passivi
2.3.2 Altri
2.4 Debiti per impegni di riacquisto di
propri strumenti patrimoniali
2.5 Debiti per leasing
2.6 Altri debiti 1 1
TOTALE 538.634 538.634 498.114 498.114

Legenda:

L1=Livello 1
L2= Livello 2
L3= Livello 3

1.2 Passivita finanziarie valutate al costo amnemdito: composizione merceologica dei debiti verso
clientela

TOTALE TOTALE
31/12/2021 31/12/2020
TIPOLOGIA TITOLI/VALORI
Fair value Fair Value
Valore Bilancio Valore Bilancio
Livello 1 | Livello 2| Livello 3 Livello 1 | Livello 2| Livello 3

1. Conti correnti e depositi a vista 1.858.232 1.703.566
2. Depositi a scadenza 16.988 17.523
162

3. Finanziamenti
3.1 Pronti contro termine passivi
3.2 Altri 162

4. Debiti per impegni di riacquisto
di propri strumenti patrimoniali

5. Debiti per leasing 5.578 6.565
6. Altri debiti 14.331 7.621
TOTALE 1.895.129 1.895.129 1.735.437 1.735.437
Legenda:
L1=Livello 1
L2= Livello 2
L3=Livello 3
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1.3 Passivita finanziarie valutate al costo ammortiozatbbmposizione merceologica dei titoli in

circolazione
TOTALE TOTALE
TIPOLOGIA 31/12/2021 31/12/2020
TITOLI/VALORI Valore Fair value Valore Fair Value
Bilancio | | ivello 1 | Livello 2 | Livello 3 | Bilan€io | iy eii0 1 | Livello 2 | Livello 3
A. Titoli 8.600 8.598 22.489 22.467
1. obbligazioni 8.586 8.584 22.475 22.453
1.1 strutturate
1.2 altre 8.586 8.584 22.475 22.453
2. altri titoli 14 14 14 14
2.1 strutturati
2.2 altri 14 14 14 14
TOTALE 8.600 8.598 22.489 22.467
Legenda:
L1=Livello 1
L2=Livello 2
L3= Livello 3
Non sono presenti debiti subordinati, strutturati.
1.6 Debiti per leasing
Fasce Temporali 31/12/2021 | 31/12/2020
Fino a 3 mesi 247 257
da 3 mesifinoa 1 anno 735 771
oltre 1 anno fino a 5 anni 3.074 3.546
oltre 5 anni 1.522 1.991
Totale 5.578 6.565
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Sezione 2 — Passivita finanziarie di negoziazione‘ece 20

2.1 Passivita finanziarie di negoziazione: composig merceologica

TOTALE TOTALE
31/12/2020 31/12/2020
TIPOLOGIA OPERAZIONI/VALORI FV FV

VN FV* VN FV*
L1 L2 L3 L1 L2 L3

A. Passivita per cassa
1. Debiti verso banche
2. Debiti verso clientela
3. Titoli di debito
3.1 Obbligazioni
3.1.1 Strutturate
3.1.2 Altre obbligazioni
3.2 Altri titoli
3.2.1 Strutturati
3.2.2 Altri

TOTALE A

B. Strumenti derivati

1. Derivati finanziari 82
1.1 Di negoziazione 82
1.2 Connessi con la fair value option
1.3 Altri

2. Derivati creditizi
2.1 Di negoziazione
2.2 Connessi con la fair value option
2.3 Altri

TOTALE B 82 111
TOTALE A+B 82 111

Legenda

FV = fair value

VN = valore nominale o nozionale
L1 = Livello 1

L2 = Livello 2

L3 = Livello 3
FV* = fair value calcolato escludendo le variazioni di valore dowte al cambiamento del merito creditizio dell'emittente rispetto alla data di emissione

Tra le passivita finanziarie di negoziazione nomcs@omprese passivita subordinate né debiti
strutturati.

Sezione 3 — Passivita finanziarie designate al Fatalue — Voce 30

La presente voce al 31/12/2021, cosi come al 3022, ha saldo zero.
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Sezione 4 — Derivati di copertura — Voce 40

4.1 Derivati di copertura: composizione per tipakogli copertura e per livelli gerarchici

Fair value Fair Value
VN 2021 VN 2020
Livello 1|Livello 2 |Livello 3 Livello 1 | Livello 2| Livello 3
A. Derivati finanziari 9.194 82.712 13.673 93.422
1) Fair value 9.194 82.712 13.673 93.422
2) Flussi finanziari
3) Investimenti esteri
B. Derivati creditizi
1) Fair value
2) Flussi finanziari
TOTALE 9.194 82.712 13.673 93.422
Legenda
VN = valore nozionale
L1 =Livello 1
L2 = Livello 2
L3 = Livello 3

4.2 Derivati di copertura: composizione per porigiiacoperti e per tipologia di copertura

FAIR VALUE FLUSSI FINANZIARI
Specifica INVESTI
OPERAZIONI/TIPO DI COPERTURA | titolidi | titoli di ) - | MeNTI
debito e | capitale e | valute Generica | Specifica | Generica | ESTERI

tassi di indici e oro credito| merci altri

interesse | azionari

1. Attivita finanziarie valutate al fair
value con impatto sulla redditivita
complessiva

2. Attivita finanziarie valutate al
costo ammortizzato

3. Portafoglio 9.194

4. Altre operazioni

TOTALE ATTIVITA' 9.194

1. Passivita finanziarie

2. Portafoglio

TOTALE PASSIVITA'

1. Transazioni attese

2. Portafoglio di attivita e passivita
finanziarie
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Sezione 5 — Adeguamento di valore delle passivitiadinziarie oggetto di copertura generica —

Voce 50

La presente voce, come nel precedente esercizggltia zero.

Sezione 6 — Passivita fiscali — Voce 60

Le passivita correnti accolgono il debito dell'eseio per imposte dirette. Esso ammonta a 4.671

migliaia di euro. La composizione e la movimentagidelle passivita fiscali differite e riportatdlae
parte B - sezione 10 Attivo - della presente notagrativa.
Alla data di chiusura del bilancio non sono preisemmtenziosi con I'amministrazione finanziaria.

Sezione 7 — Passivita associate ad attivita in vithdismissione — Voce 70

La presente voce, come nel precedente esercizggltia zero.

Sezione 8 — Altre passivita — Voce 80

8.1 Altre passivita: composizione

31/12/2021(31/12/2020
Debiti verso banche per partite illiquide 28.661 21.647
Bonifici ed accrediti a favore banche e clientela 16.337 21.902
Debiti verso terzi per somme gia addebitate alla client 4.980 4.573
Somme da versare all'erario 2.828 1.910
Debiti verso fornitori e fatture da ricevere 2.038 1.072
Oneri del personale 1.513 1.458
Conguaglio a debito imposte indirette 461 0
Controvalore ferie non godute 327 326
Oneri di competenza dell'esercizio 261 211
Debiti verso banche procedura MAV 245 368
Partite in transito procedure utenze e bancomat 235 3
Partite in transito con le filiali 219 545
Ratei e Risconti passivi 113 57
Conto Richiami 18 40
Altre partite 61 468
TOTALE 58.297 54.580
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Sezione 9 — Trattamento di fine rapporto del perscale — Voce 90

9.1 Trattamento di fine rapporto del personale:igaroni annue

TOTALE TOTALE
31/12/2021 31/12/2020
A. Esistenze iniziali 6.477 6.479
B. Aumenti 223 236
B1l. Accantonamento dell'esercizio 223 83
B2. Altre variazioni 153
C. Diminuzioni 812 238
C1. Liquidazioni effettuate 449 238
C2. Altre variazioni 363
D. Rimanenze finali 5.888 6.477

La voce “Diminuzioni - altre variazioni” accogligeffetto dovuto alla valutazione delle componenti

attuariali del Fondo Trattamento di fine rapporémeratasi nell’esercizio.

9.2 Altre informazioni

La riforma della previdenza complementare intraaakhl D.Lgs 252/2005, in vigore dal 2007, ha
stabilito che il TFR maturato a decorrere dal 2007h venga piu accantonato in azienda, ma sia

destinato ad un fondo di previdenza complementaldando di tesoreria istituito presso I'INPS.

Il fondo trattamento di fine rapporto determinagz@ndo la disciplina civilistica — che rappresenta
I'effettivo debito nei confronti del personale difgkente - ammonta al 31/12/2021 a 5.204 migliaia di

euro, contro 5.468 migliaia di euro dell’'eserciprecedente.

Sezione 10 — Fondi per rischi ed oneri — Voce 100

10.1 Fondi per rischi ed oneri: composizione

VOCI/ VALORS 31/22/3021 3171272020
1. Fond'i per risc_hic_) di _cred_ito relativo a impegnie 218 311
garanzie finanziarie rilasciate
2. Fondi su altri impegni e altre garanzie rilasciate 103 223
3. Fondi di quiescenza aziendali
4. Altri fondi per rischi ed oneri 6.441 7.014
4.1 controversie legali e fiscali 3.513 3.848
4.2 oneri per il personale 2.915 3.129
4.3 altri 13 37
TOTALE 6.762 7.548
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10.2 Fondi per rischi ed oneri: variazioni annue

Fondi su
im:eltgrrlli e | Fondidi |Altrifondi
. per rischi | TOTALE
altre quiescenza .
. ed oneri
garanzie
rilasciate
A. Esistenze iniziali 223 7.014 7.237
B. Aumenti 15 3.226 3.241
B1. Accantonamento dell'esercizio 15 3.101 3.116
B2. Variazioni dovute al passare del tempo
B3. Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto
B4. Altre variazioni 125 125
C. Diminuzioni 135 3.799 3.934
C1. Utilizzo nell'esercizio 135 3.336 3471
C2. Variazioni dovute a modifiche del tasso di sconto
C3. Altre variazioni 463 463
D. Rimanenze finali 103 6.441 6.544
10.3 Fondi per rischio di credito relativo a impegngaranzie finanziarie rilasciate
Fondi per rischio di credito relativo a impegni e
garanzie finanziarie rilasciate
Impaired
Primo Secondo Terzo acquisiti Totale
stadio stadio stadio e/o
originati
1. Impegni a erogare fondi 164 52 216
2. Garanzie finanziarie rilasciate 2 2
TOTALE 166 52 218

10.6 Fondi per rischi ed oneri — Altri Fondi

1) Il fondo controversie legali comprende gli stanztatn effettuati a fronte di contenziosi in
corso, in particolare a fronte di azioni revocadritraprese da curatori fallimentari su posiziani
sofferenza e altre controversie che sorgono netitgsnento dell’attivita ordinaria. Tra questi sono
compresi 2.330 migliaia di euro a fronte di cawdative all’operativita sui servizi di investimento
riconducibili alle contestazioni circa I'operatouti unico dipendente, ora non piu in forza.

Gli accantonamenti effettuati rappresentano laastioperata anche con I'ausilio dei consulentiliega
— dei probabili oneri futuri derivanti dai conteogi in essere.

Il fondo oneri del personale accoglie la stima ae#tribuzioni da corrispondere al personale nel
corso del prossimo esercizio a fronte dei prenprdduzione e del sistema premiante.

Inoltre, comprende la valutazione attuariale deinprdi anzianita da riconoscere al personale al
raggiungimento della prevista anzianita aziendale.

Nell’aggregato € compreso anche il fondo erogadibarali, costituito con delibera assembleare in
sede di riparto utile e destinato a finalita ditegao alle iniziative che si svolgono sul territori
principalmente in campo medico e culturale.

110



Sezione 11 — Azioni rimborsabili — Voce 120

La presente voce, come nel precedente esercizggltia zero.

Sezione 12 — Patrimonio dell'impresa — Voci 110, 03140, 150, 160, 170 e 180
12.1 Capitale e Azioni proprie: composizione

|l capitale sociale & interamente sottoscritto ksa®. E costituito da n. 25.010.800 azioni ordaar
da nominali euro 1 cadauna.

12.2 Capitale — Numero azioni: variazioni annue

AZIONI

Ordinarie Altre

A. Azioni esistenti all'inizio dell'esercizio 25.010.800
- interamente liberate 25.010.800
- non interamente liberate
A.1 Azioni proprie (-)

A.2 Azioni in circolazione: esistenze iniziali 25.010.800

B. Aumenti

B.1 Nuove emissioni
- a pagamento
- operazioni di aggregazioni di imprese
- conversione di obbligazioni
- esercizio di warrant
- altre
- a titolo gratuito
- a favore dei dipendenti
- a favore degli amministratori
- altre
B.2 Vendita di azioni proprie
B.3 Altre variazioni

C. Diminuzioni
C.1 Annullamento
C.2 Acquisto di azioni proprie
C.3 Operazioni di cessione di impresa
C.4 Altre variazioni

D. Azioni in circolazione: rimanenze finali 25.010.800

D.1 Azioni proprie (+)
D.2 Azioni esistenti alla fine dell'esercizio 25.010.800
- interamente liberate 25.010.800
- non interamente liberate
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12.4 Riserve di Utili: Altre informazioni

Voce 140: Composizione

Risena legale 31.532
Riserva straordinaria 107.503
Riserva disponibile da realizzo titoli di capitale FVOCI 40.675
Risene da adozione di principi contabili 4.434

TOTALE| 184.144

12.6 Altre informazioni

Voce 110 Riserve da valutazione: Composizione

Riserva da valutazione attuariale (1.857)
Riserva da valutazione titoli di capitale (FVOCI) (1.027)
Riserva da valutazione titoli di debito (FVOCI) 1.120
Riserva valutazione immobili (Deemed cost) 312

TOTALE (1.452)

Si riporta qui di seguito il progetto di destinazeodell’Utile di esercizio (valori in euro):

Utile netto al 31/12/2021 7.019.186
Destinazione:

15% a Riserva Legale (1.052.878)
Residuano 5.966.308
Al Consiglio di Amministrazione (536.968)
Residuano 5.429.340
Dividendo (5.002.160)
Residuano 427.180
Al Fondo Erogazioni liberali (200.000)
Residuano 227.180
Alla Riserva Straordinaria (227.180)
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Disponibilita e distribuibilita delle poste di Patnonio Netto

Natura/Descrizione Importo P(.)ss.il.ailita . Qqua_
di utilizzo Disponibile

Capitale 25.011

Riserva Legale 31.532 AB,C 26.530
Riserva straordinaria 107.503 AB,C 107.503
Riserva disponibile da realizzo titoli di capitale FVOCI 40.675 AB,C 40.675
Riserve FTA 4.434 AB,C 4.434
Riserva da valutazione (1.452)

Possibilita di utilizzo

A = Aumenti di capitale
B = Copertura perdite
C = Distribuzione ai soci

La riserva legale é interamente disponibile perecupa perdite (31.523 migliaia di euro), mentre la
parte eccedente il quinto del capitale sociale5@® migliaia di euro) é disponibile per aumenti di
capitale e per distribuzione ai soci. Nel corsolidgdgmi 3 esercizi non sono stati effettuati (i

di riserve.
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Altre informazioni

1. Impegni e garanzie finanziarie rilasciate (disietla quelli designati al fair value)

Valore nominale su impegni e garanzie
finanziarie rilasciate
Impaired Totale Totale
Primo | Secondo | Terzo |acquisiti/e |31/12/2021 (31/12/2020
stadio stadio stadio o
originati/e
1. Impegni a erogare fondi 574.401 21.175 699 596.275 598.019
a) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche 4 4 4
c) Banche 147 147
d) Altre societa finanziarie 38.929 71 39.000 27.365
e) Societa non finanziarie 485.702 17.144 516 503.362 510.468
f) Famiglie 49.619 3.960 183 53.762 60.182
2. Garanzie finanziarie rilasciate 4.723 4.723 4.723

a) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche
c) Banche 4.378 4.378 4.378
d) Altre societa finanziarie
e) Societa non finanziarie 41 41 41
f) Famiglie 304 304 304

2. Altri impegni e garanzie rilasciate

Valore nominale

Valore nominale

di cui: deteriorati
a) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche
¢) Banche
d) Altre societa finanziarie
e) Societa non finanzarie

f) Famiglie

TOTALE TOTALE
31/12/2021 31/12/2020
1. Altre garanzie rilasciate 33.236 35.375
di cui: deteriorati 62 55
a) Banche Centrali
b) Amministrazioni pubbliche
¢) Banche
d) Altre societa finanziarie 1.014 783
e) Societa non finanzarie 25.712 23.644
f) Famiglie 6.510 6.570
2. Altri impegni
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3. Attivita costituite a garanzia di proprie pastive impegni

TOTALE TOTALE

PORTAFOGLI
31/12/2021 | 31/12/2020

1. Attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto a conto economico

2. Attivita finanziarie valutate al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva

3. Attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato

158.970 134.955

117.920 78.128

4. Attivita materiali

di cui: attivita materiali che costituiscono
rimanenze

Le condizioni applicate alle garanzie prestate squnglle disciplinate dagli standard regolamentari
vigenti.

4. Gestione ed intermediazione per conto terzi

TIPOLOGIA SERVIZI TOTALE

1.Esecuzione di ordini per conto della clientela
a) acquisti
1. regolati 1.745
2. non regolati
b) vendite
1. regolate 1.745
2. non regolate
2. Gestioni individuale di portafogli 266.553
3. Custodia e amministrazione di titoli
a) titoli di terzi in deposito: connessi con lo
svolgimento di banca depositaria (escluse le gestioni
di portafogli)
1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio
2. altri titoli
b) titoli di terzi in deposito (escluse le gestioni di

portafogli): altri 927.566

1. titoli emessi dalla banca che redige il bilancio 32.979

2. altri titoli 894.587

c) titoli di terzi depositati presso terzi 897.554

d) titoli di proprieta depositati presso terzi 963.432

4. Altre operazioni 809.037
Le altre operazioni sono riferite alle seguenti attivita:

Azioni di SICAV estere e quote di Fondi Comuni collocate 530.767

Prodotti assicurativi collocati (Vita) 278.270

Al 31/12/2021 non sono presenti Attivita e Pasaifithanziarie oggetto di compensazione in
bilancio, soggette ad accordi quadro di compensazioad accordi similari.
Non sono presenti, inoltre, operazioni di prediitai ed attivita a controllo congiunto.
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PARTE C - INFORMAZIONI SUL CONTO ECONOMICO

Sezione 1 — Gli interessi — Voci 10 e 20

1.1 Interessi attivi e proventi assimilati: composne

impaired

o s TOTALE TOTALE
VOCI/FORME TECNICHE Titoli di | ;o nziamenti | Altre
debito operazioni | 31/12/2021 | 31/12/2020
1. Attivita finanziarie valutate al fair value
con impatto a conto economico: 120 120 10
1.1 Attivita finanziarie detenute perla
negoziazione 120 120 10
1.2 Attivita finanziarie designate al fair
value
1.3 Altre attivita finanziarie
obbligatoriamente valutate al fair value
2. Attivita finanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivita complessiva 1.778 1.778 1.494
3. Attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato: 4.327 33.330 37.657 37.595
3.1 Crediti verso banche 1.401 19 1.420 1.286
3.2 Crediti verso clientela 2.926 33.311 36.237 36.309
4. Derivati di copertura
5. Altre attivita 65 65 187
6. Passivita finanziarie 5.143 2.734
Totale 6.225 33.330 65 44.763 42.020
di cui: interessi attivi su attivita finanziarie 1.529 1.692

di cui: interessi attivi su leasing finanziario

1.2 Interessi attivi e proventi assimilati: altneformazioni

Nella voce sono compresi gli interessi dovuti attiorrere del tempo, determinati nell’ambito della
valutazione delle attivita finanziarie impaired.

1.2.1 Interessi attivi su attivita finanziarie ialuta

Gli interessi su attivita finanziarie denominatesaiuta sono pari a 19 migliaia di euro (80 migliai

di euro nel precedente esercizio interamente tiifadi attivita finanziarie valutate al costo

ammortizzato.
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1.3 Interessi passivi e oneri assimilati: compasiei

Altre TOTALE TOTALE
VOCI/FORME TECNICHE Debiti Titoli P
operazioni 131/12/2021|31/12/2020
1. Passivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato 450 450 493
1.1 Debito verso banche centrali
1.2 Debiti verso banche 82 82 87
1.3 Debiti verso clientela 368 368 389
1.4 Titoli in circolazione 17
2. Passivita finanziarie di negoziazione
3. Passivita finanziarie designate al fair
value
4. Altre passivita e fondi
5. Derivati di copertura 2.780 2.780 2.577
6. Attivita finanziarie 435 52
TOTALE 450 2.780 3.665 3.122
di cui: interessi passivi relativi ai debiti per 27
leasing
1.4.1 Interessi passivi su passivita in valuta
Sono pari a 4 migliaia di euro (16 lo scorso anno),
1.5 Differenziali relativi alle operazioni di copera
TOTALE TOTALE
VOCI
31/12/2021 | 31/12/2020
A. Differenziali positivi relativi a operazioni di copertura:
B. Differenziali negativi relativi a operazioni di copertura: 2.780 2.577
C. Saldo (A-B) (2.780) (2.577)
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Sezione 2 — Le commissioni — Voci 40 e 50

2.1 Commissioni attive: composizione

TIPOLOGIA SERVIZI/VALORI TOTALE TOTALE
31/12/2021 31/12/2020
a) Strumenti finanziari 9.782 9.185
1. Collocamento titoli 1.438 1.206
1.1 Con assunzione a fermo e/o sulla base di un impegno
irrevocabile
1.2 Senza impegno irrevocabile 1.438 1.206
2. Attivita di r.'ice_zior_'le e trasmissione di ordini e esecuzione di ordini 1.390 1.522
per conto dei clienti
2.1 Ricezione e trasmissione di ordini di uno o piu strumenti
finanziari
2.2 Esecuzione di ordini per conto dei clienti 1.390 1.522
3. AItr(_e c_ommissioni connesse con attivita legate a strumenti 6.954 6.457
finanziari
di cui: negoziazione per conto proprio
di cui: gestione di portafogli individuali 2.918 3.085
b) Corporate Finance
1. Consulenza in materia di fusioni e acquisizioni
2. Servizi di tesoreria
3. Altre commissioni connesse con servizi di corporate finance
c) Attivita di consulenza in materia di investimenti 2.028 1.878
d) Compensazione e regolamento
e) Custodia e amministrazione 213 217
1. Banca depositaria
2. Altre commissioni legate all’attivita di custodia e amministrazione 213 217
f) Servizi amministrativi centrali per gestioni di portafogli collettive
g) Attivita fiduciaria
h) Servizi di pagamento 13.525 12.988
1. Conti correnti 6.453 6.328
2. Carte di credito 1.297 1.203
3. Carte di debito ed altre carte di pagamento 2.120 1.880
4. Bonifici e altri ordini di pagamento 1551 1.516
5. Altre commissioni legate ai servizi di pagamento 2.104 2.061
i) Distribuzione di servizi di terzi 1.647 1.519
1. Gestioni di portafogli collettive
2. Prodotti assicurativi 1.077 949
3. Altri prodotti 570 570
di cui: gestioni di portafogli individuali
j) Finanza strutturata
k) Attivita di servicing per operazioni di cartolarizzazione
I) Impegni a erogare fondi
m) Garanzie finanziarie rilasciate 333 372
di cui: derivati su crediti
n) Operazioni di finanziamento 218 571
di cui: per operazioni di factoring
0) Negoziazione di valute 271 221
p) Merci
q) Altre commissioni attive 1.451 1.468
di cui: per attivita di gestione di sistemi multilaterali di scambio
di cui: per attivita di gestione di sistemi organizzati di negoziazione
Totale 29.468 28.419
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2.2 Commissioni attive: canali distributivi dei platti e servizi

CANALL/ VALORI 31/12/2001 | 31/12/2020
a) presso propri sportelli 6.003 9.178
1. gestioni di portafogli 2.918 3.085
2. collocamento di titoli 1.438 4.573
3. servizi e prodotti di terzi 1.647 1.520

b) offerta fuori sede

1. gestioni di portafogli

2. collocamento di titoli

3. servizi e prodotti di terzi
c) altri canali distributivi

1. gestioni di portafogli

2. collocamento di titoli

3. servizi e prodotti di terzi

2.3 Commissioni passive: composizione

TOTALE TOTALE
SERVIZI/VALORI 31/12/2021 | 31/12/2020
a) Strumenti finanziari 648 646
di cui: negoziazione di strumenti finanziari 188 163
di cui: collocamento di strumenti finanziari
di cui: gestione di portafogli individuali 180 200
- Proprie 180 200
- Delegate a terzi
b) Compensazione e regolamento
c) Custodia e amministrazione 96 85
d) Servizi di incasso e pagamento 1.508 1.361
di cui: carte di credito, carte di debito e altre carte di pagamento 339 280
e) Attivita di servicing per operazioni di cartolarizzazione
f) Impegni a ricevere fondi
g) Garanzie finanziarie ricevute 32 17
di cui: derivati su crediti
h) Offerta fuori sede di strumenti finanziari, prodotti e servizi
i) Negoziazione di valute
j) Altre commissioni passive 551 517
Totale 2.835 2.626
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Sezione 3 — Dividendi e proventi simili — Voce 70

3.1 Dividendi e proventi simili: composizione

TOTALE TOTALE
31/12/2021 31/12/2020
VOCI/PROVENTI = G o G
Dividendi | ' o "™ | pividendi | ' 'oveM!
simili simili
A. Attivita finanziarie detenute per la negoziazione
B. Altre attivita finanziarie obbligatoriamente valutate
. 228 263
al fair value
C. Attivita finanziarie valutate al fair value con
. e s . 498 944
impatto sulla redditivita complessiva
D. Partecipazioni
TOTALE 498 228 944 263

| dividendi relativi alle attivita finanziarie valate al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva sono relativi a titoli di capitale arecon portafoglio alla data di chiusura dell’eseii

Sezione 4 - Il risultato netto dell’attivita di negziazione— Voce 80

4.1 Risultato netto dell’attivita di negoziaziore@mposizione

OPERAZIONI/COMPONENTI REDDITUALI

Plusvalenze

(A)

Utili da

negoziazione (B)

Minusvalenze

(©)

Perdite da
negoziazione

(D)

Risultato netto
(A+B) - (C+D)

1. Attivita finanziarie di negoziazione
1.1 Titoli di debito
1.2 Titoli di capitale
1.3 Quote di O.I.C.R.
1.4 Finanziamenti
1.5 Altre

1.284
507

777

382
382

902
125

777

2. Passivita finanziarie di negoziazione
2.1 Titoli di debito
2.2 Debiti
2.3 Altre

3. Attivita e passivita finanziarie: differenze
di cambio

4. Strumenti derivati
4.1 Derivati Finanziari
- Su titoli di debito e tassi d'interesse
- Su titoli di capitale e indici azionari
- Su valute e oro
- altri
4.2 Derivati su crediti
di cui: coperture naturali connesse con la fair
value option

35

35

35

35

TOTALE

35

1.284

382

937

hY

La voce 1.5 utili da negoziazione “altre” e relatiad utili da negoziazione in cambi.
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Sezione 5 — Il risultato netto dell’attivita di cogertura— Voce 90

5.1 Risultato netto dell’attivita di copertura: cgsizione

TOTALE TOTALE

SERVIZI/VALORI
31/12/2021 | 31/12/2020

A. Proventi relativi a
A.1 Derivati di copertura del fair value 5.130
A.2 Attivita finanziarie coperte (fair value) 224
A.3 Passivita finanziarie coperte (fair value)

A.4 Derivati finanziari di copertura dei flussi finanziari
A.5 Attivita e passivita in valuta

Totale proventi dall'attivita di copertura (A) 5.130 224
B. Oneri relativi a
B.1 Derivati di copertura del fair value 14
B.2 Attivita finanziarie coperte (fair value) 5.231

B.3 Passivita finanziarie coperte (fair value)
B.4 Derivati finanziari di copertura dei flussi finanziari
B.5 Attivita e passivita in valuta

Totale oneri dell'attivita di copertura (B) 5.231 14

C. Risultato netto dell'attivita di copertura (A-B) (101) 210
di cui: risultato delle coperture su posizioni nette

Sezione 6 — Utili (Perdite) da cessione/riacquistevoce 100

6.1 Utili (Perdite) da cessione/riacquisto: comasne

TOTALE TOTALE
31/12/2021 31/12/2020
VOCI/COMPONENTI REDDITUALI Risultat Risultat
Utili | Perdite | 20 A% ytili | Perdite | o0 20
netto netto
Attivita finanziarie
1. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato: 762 762 1.712 1.712
1.1 Crediti verso banche 334 334 466 466
1.2 Crediti verso clientela 428 428 1.246 1.246
2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto
sulla reddititivita complessiva 1.971 421 1.550] 2.271 2.271
2.1 Titoli di debito 1.971 421 1.550 | 2.271 2.271
2.2 Finanziamenti
TOTALE ATTIVITA'|l 2.733 421 2.312 | 3.983 3.983
Passivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 2 2 10 10
1. Debiti verso banche
2. Debiti verso clientela
3. Titoli in circolazione 2 2 10 10
TOTALE PASSIVITA' 2 2 10 10
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Sezione 7 — Il risultato netto delle altre attivitae passivita finanziarie valutate al fair value con
impatto a conto economico — Voce 110

7.2 Variazione netta di valore delle altre attivigapassivita finanziarie valutate al fair value con
impatto a conto economico: composizione delle attiwita finanziarie obbligatoriamente valutate
al fair value

Plusvalenze Utili da Minusvalenze | Perdite da Risultato

OPERAZIONI/COMPONENTI REDDITUALI (A) realizzo (B) (©) realizzo (D) neti%(-:\D-l-)B) -
1. Attivita finanziarie 386 275 237 81 343

1.1 Titoli di debito

1.2 Titoli di capitale

1.3 Quote di 0.I.C.R. 128 275 237 75 91

1.4 Finanziamenti 258 6 252
2. Attivita finanziarie in valuta: differenze
di cambio

TOTALE 386 275 237 81 343

Sezione 8 — Le rettifiche/riprese di valore nettegr rischio di credito — Voce 130

8.1 Rettifiche di valore nette per rischio di credielativo ad attivita finanziarie valutate al dos
ammortizzato: composizione

RETTIFICHE DI VALORE (1) RIPRESE DI VALORE (2)
OPERAZIONI/COMPONENTI Terzo stadio Impaired acquisite ) TOTALE TOTALE
REDDITUALI Primo |Secondo o originate Primo |Secondo | Terzo Impaired |39 /17/2021 31/12/2020
. . . . N acquisite o
stadio | stadio stadio | stadio | stadio L
originate
Write-off | Altre |Write-off| Altre

A. Crediti verso banche 49 61 2 (108) (25)
- Finanziamenti 2 2 5

- Titoli di debito 49 61 (110) (30)

B. Crediti verso clientela 135 903 369 6.086 269 | 1.081 3.416 62 (3.203) (6.351)
- Finanziamenti 903 369 6.086 269 1.081 3.416 62 (3.068) (6.356)

- Titoli di debito 135 (135) 5
Totale 184 964 369 | 6.086 269 | 1.081 2 | 3.416 62 (3.311) (6.376)
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8.1a Rettifiche di valore nette per rischio di dtedrelativo a finanziamenti valutati al costo
ammortizzato oggetto di misure Covid-19: composgio

RETTIFICHE DI VALORE NETTE
OPERAZIONI/COMPONENTI Terzo stadio Impaired TOTALE TOTALE
REDDITUALI Primo Secondo P 31/12/2021 | 31/12/2020
stadio stadio
Write-off Altre Write-off Altre

1. Finanziamenti oggetto di
concessione conformi con le GL (49) 465 o8 14 1.310

2. Finanziamenti oggetto di

misure di moratoria in essere

non piu conformi alle GL e non (31) 291 200 460

valutate come oggetto di

concessione

3. Finanziamenti oggetto di

altre misure di concessione 7 37 44

4. Nuovi finanziamenti 32 154 30 216 682
C. Totale (48) 917 365 1.234 1.992

8.2 Rettifiche di valore nette per rischio di ctedielativo ad attivita finanziarie valutate al faralue
con impatto sulla redditivita complessiva: compmsiz

RETTIFICHE DI VALORE (1)

RIPRESE DI VALORE (2)

OPERAZIONI/ COMPONENTI Terzo stadio :C";'l’l?;::‘:) . 4 | TOTALE TOTALE
REDDITUALI Primo |Secondo - Primo | Secondo | Terzo | P2€'€C 131/12/2021|31/12/2020
. . originate . . . | acquisite o
stadio | stadio stadio | stadio stadio -
originate
Write-off | Altre | Write-off | Altre
A. Titoli di debito 36 84 (120) 95
B. Finanziamenti
- Verso Clientela
- Verso Banche
Totale 36 84 (120) 95

Sezione 9 — Utili/perdite da modifiche contrattualisenza cancellazioni — Voce 140

La voce € interamente riferita all'impatto sul ttato di esercizio derivante dalle variazioni desdi
di interesse o della durata applicate su operaazianedio lungo termine.
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Sezione 10 — Spese amministrative — Voce 160

10.1 Spese per il personale: composizione

TIPOLOGIA DI SPESE/VALORI TOTALE TOTALE
31/12/2020 |(31/12/2020
1) Personale dipendente 34.722 33.093
a) salari e stipendi 24.419 23.152
b) oneri sociali 6.265 5.968
c) indennita di fine rapporto 2.014 2.021
d) spese previdenziali
e) accantonamento al trattamento di fine rapporto del personale 223 82
f) accantonamento al fondotrattamento di quiescenza e obblighi simili:
- a contribuzione definita
- a benefici definiti
g) versamenti ai fondi di previdenza complementare esterni:
- a contribuzione definita
- a benefici definita
h) costi derivanti da accordi di pagamento basati su propri strumenti patrimoniali
i) altri benefici a favore dei dipendenti 1.801 1.870
2) Altro personale in attivita 59 83
3) Amministratori e sindaci 674 648
4) Personale collocato a riposo
5) Recuperi di spese per dipendenti distaccati presso altre aziende
6) Rimborsi di spese per dipendenti di terzi distaccati presso la societa
TOTALE 35.455 33.824

La voce i) “Altri benefici a favore dei dipendentbmprende, tra I'altro, gli accantonamenti a fondi
oneri futuri per premi al personale da erogare33.éigliaia di euro), i premi relativi a polizze
assicurative stipulate a favore dei dipendenti (B@gliaia di euro) e altri oneri funzionalmente

connessi con il personale.

10.2 Numero medio dei dipendenti per categoria

TOTALE TOTALE
31/12/2021 | 31/12/2020
Personale dipendente 486 482
a) dirigenti 14 13
b) quadri direttivi 201 197
C) restante personale dipendente 271 272
Altro personale 10 9

10.4 Altri benefici a favore dei dipendenti

Il fondo premi anzianita, stanziato al 31 dicemb@21, calcolato secondo le metodologie attuariali
indicate dallo IAS 19 ammonta a 1.341 migliaiautice(1.404 migliaia di euro al 31 dicembre 2020).
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10.5 Altre spese amministrative: composizione

31/12/2021 31/12/2020

Spese per acquisto di beni e servizi non professionali 5.919 5.665
Imposte indirette e tasse 5.806 5.350
Spese informatiche 4618 4.144
Spese per acquisto di servizi professionali 2477 2.590
Contributi al Fondo di Risoluzione e al Fondo tutela depositi 2.625 2.149
Altre spese per gestione immobili 386 359
Premi assicurativi 359 302
Spese pubblicitarie 257 184
Fitti e canoni passivi 27 32
Altre spese generali 256 260
Totale 22.730 21.035

| contributi erogati al Fondo Interbancario di Tiatdei Depositi ammontano a 1.501 migliaia di euro.

Al Fondo di Risoluzione Nazionale sono stati cqossti il contributo ordinario di 848 migliaia di
euro ed il contributo straordinario di 276 migligliseuro.

Sezione 11 — Accantonamenti netti ai fondi per ri$g ed oneri — Voce 170

11.1 Accantonamenti netti per rischio di creditdatevi a impegni ad erogare fondi e garanzie

finanziarie rilasciate: composizione

Accantonamenti per garanzie rilasciate (14)

Accantonamenti per impegni ad erogare fondi

Riprese garanzie rilasciate 135

Riprese per impegni ad erogare fondi 92
TOTALE 213

11.3 Accantonamenti netti agli altri fondi per fised oneri: composizione

Accantonamenti per controversie legali (1.794)
Rilascio fondi per controversie legali 287
TOTALE (1.507)
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Sezione 12 — Rettifiche/riprese di valore nette sttivitd materiali — Voce 180

12.1 Rettifiche di valore nette su attivita matérieomposizione

Rettifiche di . . .
Ammortamento valore per Riprese di| Risultato
ATTIVITA'/COMPONENTI REDDITUALI . p valore netto
(A) deterioramento
(C) (A +B-C)
(B)
A. Attivita materiali

1 Ad uso funzionale 3.040 3.040
- Di proprieta 2.002 2.002
- Diritti d'uso acquisiti con il leasing 1.038 1.038
2 Detenute a scopo diinvestimento 201 201
- Di proprieta 201 201

- Diritti d'uso acquisiti con il leasing

3 Rimanenze

TOTALE 3.241 3.241

Sezione 13 — Rettifiche/riprese di valore nette sattivita immateriali — Voce 190

13.1 Rettifiche di valore nette su attivita immatkr composizione

Rettifiche di
' Ammortamento valore per Riprese di | Risultato netto
ATTIVITA'/COMPONENTE REDDITUALE (A) deterioramento | valore (C) (A+B-C)
(B)
A. Attivita immateriali
di cui: software 1.243 1.243
A.1 Di proprieta 1.243 1.243
- Generate internamente dall'azienda
- Altre 1.243 1.243
A.2 Diritti d'uso acquisiti con il leasing
TOTALE 1.243 1.243
Sezione 14 — Gli altri oneri e proventi di gestione Voce 200
14.1 Altri oneri di gestione: composizione
31/12/2021|31/12/2020
sopravvenienze passive 576 97
ammortamento oneri utilita pluriennale 125 140
spese manutenzione immobili detenuti per investimento 12 19
ammanchi e rapine subite
TOTALE 713 256
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14.2 Altri proventi di gestione: composizione

31/12/2021 | 31/12/2020

recuperi da clientela di oneri fiscali 5.258 4.826
recuperi da clientela di altre spese 712 706
spese addebitate su depositi a risparmio e c/c 140 257
sopravvenienze attive 455 239
fitti e canoni attivi 193 195
rimborsi assicurativi incassati 7 24
TOTALE 6.765 6.247

Sezione 15 — Utili (Perdite) delle partecipazioni ¥oce 220
La presente voce nel 2021 non ha avuto movimentazenalogamente al precedente esercizio.

Sezione 16 — Risultato netto della valutazione alif value delle attivita materiali e immateriali
—Voce 230

La presente voce nel 2021 non ha avuto movimentazenalogamente al precedente esercizio.
Sezione 17 — Rettifiche di valore dell’avviamento Moce 240

La presente voce nel 2021 non ha avuto movimentazenalogamente al precedente esercizio.
Sezione 18 — Utili (Perdite) da cessione di invesienti — Voce 250

La presente voce nel 2021 non ha avuto movimentazio

Sezione 19 — Imposte sul reddito dell’'esercizio delperativita corrente — voce 270

19.1 Imposte sul reddito dell’'esercizio dell’opevit corrente: composizione

COMPONENTI REDDITUALI/VALORI TOTALE TOTALE
31/12/2021| 31/12/2020

1. Imposte correnti (-) (4.671) (1.430)

Variazioni delle imposte correnti dei precedenti esercizi (+/-) (84) (101)
3. Riduzione delle imposte correnti dell'esercizio (+) 3.180 39
3.bis R_iduz_ione delle imposte correnti dell'esercizio per crediti d'imposta _

di cui L. 214/2011 (+)
4, Variazione delle imposte anticipate (+/-) (2.009) (1.504)
5. Variazione delle imposte differite (+/-) 14 340
6. Imposte di competenza dell'esercizio (-)(-1+/-2+3+ 3 bis +/-4+/-5) (3.570) (2.656)

127



19.2 Riconciliazione tra onere fiscale teorico emnfiscale effettivo di bilancio

IRES IRAP

Risultato prima delle imposte/ Valore produzione lorda 10.589 | 48.901
Componenti reddito in regime PEX

IMPONIBILE 10.589 | 48.901
ONERE FISCALE TEORICO 2.912 2.724
IRES su componenti soggetti PEX

Effetto fiscale su oneri/variazioni nette della base imponibile (167)| (2.023)
Altre differenze di imposta (84) 208
ONERE FISCALE DI BILANCIO 2.661 909

Le imposte sono calcolate applicando le aliquateali ordinarie vigenti: IRES 24%, addizionale
IRES 3,50% (prevista dai commi 65 e 66, art. 1géestabilitda 2016), IRAP 5,57%.

Sezione 20 — Utile (Perdita) delle attivita operatie cessate al netto delle imposte — Voce 290
La presente voce nel 2021 non ha avuto movimentazenalogamente al precedente esercizio.
Sezione 21 — Altre informazioni.

Si ritiene non vi siano altre indicazioni da aggjare a quanto gia esposto nelle precedenti sezioni
della Nota Integrativa e nella Relazione sulla ®est

Sezione 22 — Utile per azione.
L'utile per azione, calcolato come rapporto trdileud’esercizio ed il numero di azioni aventi ttioi

e per I'esercizio 2021 pari a € 0,281. Per I'eigazy@020 I'analogo rapporto € risultato pari a,E3B
per azione.
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PARTE D - REDDITIVITA COMPLESSIVA

PROSPETTO ANALITICO DELLA REDDITIVITA' COMPLESSIVA

VOCI

31/12/2021

31/12/2020

10.

Utile (Perdita) d'esercizio

7.019

5.817

20.

30.

40.

50.
60.
70.
80.

90.

100.

110.

120.

130.

140.

150.

160.

170.

180.

Altre componenti reddituali senza rigiro a conto economico
Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita
complessiva:
a) Variazione di fair value
b) Trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto
Passivita finanziarie designate al fair value con impatto a conto
economico (variazioni del proprio merito creditizio):
a) Variazione di fair value
b) Trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto
Copertura di titoli di capitale designati al fair value con impatto
sulla redditivita complessiva:
a) Variazione di fair value (strumento coperto)
b) Variazione di fair value (strumento di copertura)
Attivita materiali
Attivita immateriali
Piani a benefici definiti
Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione
Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a
patrimonio netto
Imposte sul reddito relative alle altre componenti reddituali senza
rigiro a conto economico
Altre componenti reddituali con rigiro a conto economico
Copertura di investimenti esteri:
a) variazioni di fair value
b) rigiro a conto economico
c) altre variazioni
Differenze di cambio:
a) variazioni di fair value
b) rigiro a conto economico
c) altre variazioni
Copertura dei flussi finanziari:
a) variazioni di fair value
b) rigiro a conto economico
c) altre variazioni
di cui: risultato delle posizioni nette
Strumenti di copertura: (elementi non designati)
a) variazioni di fair value
b) rigiro a conto economico
c) altre variazioni
Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value
con impatto sulla redditivita complessiva:
a) variazioni di fair value
b) rigiro a conto economico
- rettifiche per rischio di credito
- utili/perdite da realizzo
c) altre variazioni
Attivita non correnti e gruppi di attivita in via di dismissione:
a) variazioni di fair value
b) rigiro a conto economico
c) altre variazioni
Quota delle riserve da valutazione delle partecipazioni valutate a
patrimonio netto:
a) variazioni di fair value
b) rigiro a conto economico
- rettifiche da deterioramento
- utili/perdite da realizzo
c) altre variazioni
Imposte sul reddito relative alle altre componenti reddituali con rigiro
a conto economico

24.752

297

(1.841)

(327)

120
(1.203)

506

6.573

(253)

(446)

2.316

94
(523)

(655)

190.

Totale altre componenti reddituali

22.304

7.106

200.

Redditivita complessiva (Voce 10+190)

29.323

12.923
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PARTE E - INFORMAZIONI SUI RISCHI E SULLE RELATIVE  POLITICHE DI
COPERTURA

Le informazioni riguardanti 'adeguatezza patrinadaj I'esposizione ai rischi e le caratteristiche
generali dei sistemi preposti all'identificaziorsla misurazione e alla gestione di tali rischi®on
pubblicate attraverso il sito internet della bafwaw.bancadelpiemonte)it

PREMESSA
Il sistema dei controlli interni

Si pone in evidenza come la Banca si avvalga dBistema dei Controlli Interni” (S.C.1.), costitoit
dall'insieme delle regole, delle funzioni, delleusture, delle risorse, dei processi e delle praced
che mirano ad assicurare, nel rispetto della sgmadente gestione, il conseguimento delle seguenti
finalita:

» verifica dell’attuazione delle strategie e dellditpthe aziendali;

» contenimento del rischio entro i limiti indicatilriiadro di riferimento per la determinazione
della propensione al rischio della banca (Risk App&ramework);

» salvaguardia del valore delle attivita e protezidake perdite;

» efficacia ed efficienza dei processi aziendali;

» affidabilita e sicurezza delle informazioni azielhd@adelle procedure informatiche;

» prevenzione del rischio che la Banca sia coinvalt@he involontariamente, in attivita illecite
(con particolare riferimento a quelle connesseitaniclaggio, I'usura ed il finanziamento
al terrorismo);

» conformita delle operazioni con la legge e la ndivaadi vigilanza, nonché con le politiche,
i regolamenti e le procedure interne.

Le soluzioni organizzative caratterizzanti il sistedei controlli della Banca del Piemonte sonaestat
adottate, in linea con quanto indicato dalle Digpoai di Vigilanza, per:

e assicurare la completezza, 'adeguatezza, la faafita (in termini di efficienza ed efficacia),
I'affidabilita del processo di gestione dei riseéhia sua coerenza con il RAF; il suddetto
processo € definito quale l'insieme delle regolelled procedure, delle risorse (umane,
tecnologiche, e organizzative) e delle attivitacdntrollo volte a identificare, misurare o
valutare, monitorare, prevenire o attenuare nosoh@unicare ai livelli gerarchici appropriati
tutti i rischi assunti o assumibili (strategicoedito, controparte, concentrazione, mercato,
tasso di interesse, operativi, liquidita, reputagioecc.) nei diversi segmenti, a livello di
portafoglio di impresa, cogliendone, in una logidagrata, anche le interrelazioni reciproche
e con l'evoluzione del contesto esterno;

e prevedere attivita di controllo diffuse a ogni semto operativo e livello gerarchico;

» garantire che le anomalie riscontrate siano termyagsente portate a conoscenza di livelli
appropriati dell'impresa (agli organi aziendali, se@nificative) in grado di attivare
tempestivamente gli opportuni interventi correttivi

» incorporare specifiche procedure per far frontewaintuale violazione di limiti operativi;

» assicurare la separatezza tra le strutture operatgquelle di controllo.
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Lo S.C.I. é riepilogato in un articolato documeah@ viene periodicamente aggiornato ed ogni anno
interamente sottoposto all’approvazione del Coresidjl Amministrazione; esso si articola in quattro
sezioni:

struttura dei controlli messi in atto all'internelh Banca nonché gli organi e le funzioni
aziendali coinvolti nel sistema di controlli, dagsendone il ruolo all’interno dello S.C.I..
Vengono cosi illustrati il ruolo di Consiglio di Aministrazione, Amministratore Delegato e
Direttore Generale e Comitato Esecutivo, Collegind8cale, Comitati, Revisione Interna,
Risk Management, Compliance e Antiriciclaggio, BagkCenter, Sicurezza e Strutture
produttive;

caratteristiche del sistema degli obiettivi di hiec(RAF). Vengono descritti la metodologia
adottata, gli obiettivi di rischio definiti, la sh@ di tolleranza, il ruolo degli organi e delle
funzioni aziendali e le modalita di aggiornamento;

descrizione dei criteri per individuare le operazidi maggior rilievo da sottoporre al vaglio
preventivo della Funzione Risk Management;

classificazione delle tipologie di rischio e relatimodalita di gestione. Per ogni tipologia
sono riportate le linee guida relative all’attivitggetto del rischio, la descrizione dellattivita,
la definizione del rischio, il processo operativdi €ontrollo, i flussi informativi e reporting;
allegati vari.

Nell’ambito del Sistema dei Controlli Interni, glbiettivi assegnati alla Funzione Risk Management
consistono nel:

monitorare e gestire tutti i rischi aziendali (deroato, di credito, operativi ed altri rischi),
attraverso I'applicazione d'idonee metodologiemhlési e valutazione;

supportare I'Alta Direzione nella definizione dedtema dei limiti e nell’individuazione delle
metodologie di misurazione dei rischi piu approfgien considerazione delle caratteristiche
organizzative, procedurali ed operative della Baedan conformita con le strategie e il
profilo di rischio definiti dagli organi di supesione strategica e di gestione.

Per raggiungere gli obiettivi descritti, alla Fumze Risk Management sono stati attribuiti i seguent
macro-compiti:

monitorare costantemente il rischio effettivo ederenza con gli obiettivi di rischio nonché
il rispetto dei limiti assegnati alle strutture;

proporre al Comitato Rischi eventuali modifichesiskema dei limiti;

valutare nel continuo l'efficacia del sistema dentolli sui rischi e proporre eventual
interventi per I'adeguamento dello stesso verifttate misure per rimediare alle carenze
riscontrate nel processo di gestione del rischio;

contribuire alla definizione del RAF e verificarfedeguatezza; fornire pareri preventivi sulla
coerenza con il RAF delle operazioni di maggiaevib;

curare la redazione del manuale “Sistema dei Chintnterni”, avvalendosi anche della
collaborazione delle altre Funzioni di Controllo;

fornire consulenza all’'Alta Direzione nell'individmione degli strumenti e delle metodologie
idonee per l'individuazione, la misurazione e latazione dei rischi aziendali;

presentare almeno una volta all'anno agli orgaenaali una relazione sull’attivita svolta;
svolgere le attivita c.d. di “hedge accounting’siasdeterminare le variazioni di fair value
degli strumenti di copertura e dei relativi “oggetbperti;

supportare I'Ufficio Segnalazioni di Vigilanza reeltieterminazione dei requisiti patrimoniali
sui rischi mantenendo la responsabilita della gastdei sistemi di misurazione dei rischi di
cui assicura back test periodici;
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» realizzare il processo di determinazione del cépitgerno complessivo e delladeguatezza
del sistema di governo e gestione del rischiogtiitlita (ICAAP/ILAAP);
* analizzare i rischi dei nuovi prodotti e servizdiequelli derivanti dall’ingresso in nuovi
segmenti;
» collaborare con la Funzione Risorse Umane per figetta gestione e sviluppo delle risorse
facenti capo alla funzione.
Ulteriori, specifiche attivita sono previste coferimento alle singole tipologie di rischio, in rage
delle peculiarita delle stesse.
La Funzione Risk Management € una struttura inf stiifmministratore Delegato e Direttore
Generale ed e svincolata da rapporti gerarchipette ai settori di attivita sottoposti al contooll
svolge pertanto la propria attivita in modo autonagindipendente e riferisce degli esiti dell’atav
con obiettivita ed imparzialita.

Lo S.C.I. é stato realizzato secondo un approcéiotermini di mappatura dei rischi, misurazione-
valutazione dei rischi, strumenti di controllo &eatiazione, ecc. — opportunamente coerente rispetto
al processo ICAAP/ILAAP.

In merito alla “cultura del rischio” nella Bancasamono particolare rilievo il ruolo dell’'organonco

funzione di supervisione strategica (Consiglio dnrinistrazione), 'Organo con funzione di
gestione (Amministratore Delegato e Direttore Gal®gre I'organo con funzione di controllo
(Collegio Sindacale).

Tali organi operano nello svolgimento dei compig\psti dalle disposizioni di Vigilanza prudenziale
di cui alla circolare Banca d’Italia n. 285.

Come noto, la nostra Banca &€ da sempre convintarcheesione sostanziale ai principi contenuti
nelle normative a presidio dei rischi nonché ipeto rigoroso delle regole in esse stabilite siano
doverosi da parte di ogni intermediario finanzianith conseguenza assume grande importanza
'aggiornamento delle conoscenze del proprio peakorthe viene periodicamente coinvolto in
attivita informative e formative.

Inoltre in linea con la volonta, anche sollecitdt& Consiglio di Amministrazione e dal Collegio
Sindacale, di continuare a promuovere a tuttiellivla cultura dei controlli” e la consapevolezza
dei rischi — in particolare di quelli operativi peesente sulla intranet aziendale una appositarsez
contenente il Sistema dei Controlli Interni.

Anche I'impostazione dei sistemi incentivanti évasa dalla cultura del rischio: sono infatti fissat
obiettivi di oggettivi, di immediata valutazioneadati su risultati effettivi e duraturi e misurati
netto dei rischi connessi (c.d. Risk Adjustment).

La Funzione Risk Management € inoltre direttameniavolta nella definizione delle Politiche di
Remunerazione e Incentivazione al fine di assioarda coerenza con il RAF, anche attraverso la
definizione degli indicatori di rischio da utilizzaper i meccanismi di correzione (ex ante ed ex)po
nonché nel processo di identificazione ed eventesledusione dei soggetti dal perimetro del
personale piu rilevante.
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Sezione 1 — Rischio di credito
Informazioni di natura qualitativa
1. Aspetti generali

In considerazione della propria realta operatiVaiischio di credito rappresenta la principale
componente di rischio a cui la Banca é attualmegp®sta.

La Banca, in coerenza con il proprio Piano Strategionferma I'erogazione del credito specialmente
alle piccole e medie imprese, quale pilastro fonelaiade del proprio modello di business.

Si ricorda che, al fine della determinazione dejuisito patrimoniale inerente tale rischio, viene
adottata la metodologia standardizzata, con l'iggpie ove consentito — delle valutazioni di ECAI
(Moody’s Investor Service, Standard & Poor’s) eddHSACE S.p.A)).

Con l'obiettivo di gestire con tempestivita e cqmeseolezza il patrimonio assorbito dal rischio di
credito, € inoltre utilizzata una procedura gestlennterna, sviluppata sulla base della normativa
vigore.

Da segnalare infine I'effettuazione di approprigteve di stress per valutare 'impatto patrimoniale
che si registrerebbe nel caso sopraggiungano el\eatezionali ma plausibili” che interessano il
rischio di credito.

1.1 Impatti derivanti dalla pandemia Covid-19

Relativamente agli obiettivi ed alla strategia éstjone del rischio di credito, nel 2021 & prosigui
l'iniziativa su vasta scala avviata nel 2020 basatita clusterizzazione della clientela imprese in
fasce di rischiosita.

Gli obiettivi dell’iniziativa sono cosi sintetizzéib

* Presidiare la clientela ad elevato potenziateladinalita di incrementarne la fidelizzazione
e, quindi, di proteggere i margini futuri della Banmediante I'offerta di nuove linee di credito
garantite dal Fondo di Garanzia;

» Mitigare il rischio di credito sulle posiziontenute come maggiormente impattate dagli
effetti del lock down, attraverso la sostituziondimee non garantite precedentemente erogate con
nuovi finanziamenti assistiti dal Fondo di Garanzia
A partire da settembre 2021, si € inoltre decisaveliare una nuova iniziativa a favore della clat
in essere per finanziare nuovi investimenti casupporto del Fondo di Garanzia.

Sulla fine dell’'anno e stato altresi avviato il ggeso di contatto da parte delle Reti Commeraidik s
clientela oggetto di moratoria in scadenza nel 202i2e di anticipare eventuali situazioni di temmse
finanziaria una volta ripreso il normale ammortatoetelle rate in scadenza.

In merito all'informativa prevista dalle “Guidelis@n reporting and disclosure of exposures subject

to measures applied in response to the COVID Kis€pubblicate dallEBA (EBA/GL/2020/07), si
rimanda a quanto contenuto nell'informativa al gidabpresente sul sito Internet della Banca.
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2. Politiche di gestione del rischio di credito
2.1 Aspetti organizzativi

Il rischio di credito & definito come il rischiccennesso all’attivita di erogazione del creditekativo
alla possibilita di perdita, in conto capitale acconto interessi, originata dallo stato di insokeedel
debitore. Il rischio di credito viene misurato e mtorato in termini di massimo affidamento
complessivo, rappresentato dalla somma di tuttatlita di rischio — in qualunque valuta
denominate — nei confronti di clienti o gruppirsntrano quindi, oltre a tutti i finanziamentiagissa
e firma (comprensivi pertanto delle operazioni domgi contro termine attive), le azioni, le
obbligazioni, i prestiti subordinati, I'equivalentesditizio di operazioni su prodotti derivati, ecc

Per la misurazione del rischio di credito la Baadatta metodologie che si basano sul controllo
andamentale della clientela affidata e non affided@ un ampio utilizzo del Credit Rating System
(CRS), piu avanti descritto.

Dal punto di vista organizzativo, di rilievo il neodel Comitato Rischi che provvede — tra l'altro -
all'analisi complessiva delle posizioni di creddeteriorate e non deteriorate ed all'individuazione
di eventuali azioni correttive. Al Comitato vienerpdicamente presentata, a cura della Funzione
Risk Management, la situazione delle posizionirdddo deteriorate raffrontata con i dati nazionali
e regionali del flusso di ritorno Banca d'ltaliadsia 1, nonché il raffronto dei tassi di copertiegli
impieghi e dei tassi di default rettificato.

La Funzione Qualita e Contenzioso ha il compitondinitorare gli affidamenti e le situazioni di
rischio di credito ed acquisisce tutte le infornoazinecessarie allo svolgimento di tale attivitas&
inoltre effettua attivita di recupero crediti e ig&se il connesso contenzioso.

Con specifico riferimento al rischio di credito, Bunzione Risk Management, in Staff
all’Amministratore Delegato e Direttore Generaleffettua le seguenti attivita:
» definire, o valutare nel caso di sistemi di tetzimetodologie, le regole e i parametri per
'associazione delle singole posizioni a specstatus di rischio (rating);
» definire, coordinare e monitorare la corretta aggdione della procedura di controllo del
rischio di credito;
* monitorare 'andamento complessivo del rischioaleBposizioni creditizie;
» verificare il corretto svolgimento del monitoraggamdamentale sulle singole esposizioni
creditizie;
» valutare la coerenza delle classificazioni, detlangruita degli accantonamenti e
delladeguatezza del processo di recupero;
» effettuare il monitoraggio delle garanzie e degli atrumenti di mitigazione del rischio di
credito relativamente al rispetto dei requisitifpdalla normativa vigente;
» gestire i processi di rating attribution e overrtii#iberando le relative pratiche;
e gestire la procedura di rating della clientela atlabborazione con la Funzione Valutazione
Crediti.
| controlli di secondo livello, e la distribuziordella relativa reportistica interna, sulle attivita
creditizie sono demandati interamente alla FunzRis& Management.

134



2.2 Sistemi di gestione, misurazione e controllo

| poteri di erogazione e gestione del credito,asgioteri di erogare credito mediante varie forme
tecniche di finanziamento a soggetti clienti prieatistituzionali e di seguirne I'evoluzione, gasto
tutte le attivita ad esso correlate, sino all’evafd revoca o estinzione e successiva fase di eegup
sono stati delegati — ai sensi dell'art. 22 deliat®o Sociale — dal Consiglio di Amministraziorie a
Comitato Esecutivo, al Comitato Fidi, al Comitatonfenzioso e ad alcuni dipendenti della Banca. |
poteri delegati al Presidente sono esercitabiluss@amente in caso di urgenza.

Il Consiglio di Amministrazione ha definito specifilimiti secondo una griglia di livelli; tale
articolazione di poteri € oggetto di periodichelenae di conseguente razionalizzazione, nell’ambi
delle deleghe di potere. Le conseguenti delibere ssiate portate a conoscenza delle strutture
mediante apposite circolari interne.

Il limite alle esposizioni individuali € pari al 2bdel capitale ammissibile.

Fermo restando il rispetto della soglia regolamensaiddetta, &€ definito un ulteriore limite relativ

al rischio di concentrazione per singola contragpalin coerenza con la metodologia riportata nelle
specifiche disposizioni di vigilanza — avente pggetto le imprese ed espresso in termini di massimo
peso complessivo dei clienti (gruppi di clientieat esposizione superiore al 2% dei fondi propri.
Relativamente al rischio di concentrazione gemsate, sono applicati limiti di massimo peso
dell'Utilizzato (in rapporto al totale Utilizzatoetla Banca) sia con riferimento a singoli settoai s
alla somma di alcuni di essi, in coerenza conregie creditizie vigenti.

La Banca si € dotata di una “Politica di gestiom#ledoperazioni con soggetti collegati e delle
obbligazioni degli esponenti bancari”, la cui ulinversione e stata approvata dal Consiglio di
Amministrazione del 27 gennaio 2022, nel rispetto principi e degli obblighi contenuti nelle
Disposizioni di Vigilanza per le banche di cui allacolare Banca d’ltalia n. 285 del 17 dicembre
2013 e successivi aggiornamenti (Parte Terza, @ladill) ed ulteriori fonti legislative di riferimém

La suddetta Politica prevede oltre ad apposite quoe deliberative e specifiche indicazioni in
materia di assetti organizzativi e controlli interan sistema di limiti prudenziali - in termini di
attivita di rischio nei confronti dei soggetti cajati rapportate ai fondi propri - di seguito daéin

* Verso una parte correlata non finanziaria e ralabggetti connessi:

a. 5 per cento dei fondi propri nel caso di una padeelata che sia un esponente
aziendale e/o un partecipante di controllo o indgrai esercitare un’influenza
notevole;

» Verso un’altra parte correlata finanziaria e reiabggetti connessi:

b. 7,5 per cento dei fondi propri nel caso di unagadrrelata che sia un partecipante

di controllo o in grado di esercitare un’influenmatevole.

2)
Inoltre, la Banca ha definito la propensione athis in termini di misura massima delle attivita di
rischio verso soggetti collegati ritenuta acceteabi rapporto ai fondi propri, con riferimento all
totalita delle esposizioni verso la totalita dejgetti collegati: tale limite € individuato nel 308éi
fondi propri.

L’intero processo dell’attivita creditizia risulteegolamentato dalla normativa interna (circolari
interne, manuali). Sono presenti in particolaretjpble in materia di gestione del credito, conwoll
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del credito, valutazione e controllo delle garangestione e valutazione degli immobili in garanzia

oltre al regolamento che disciplina la determinaegidelle perdite attese su posizioni deteriorate.
Tutte le politiche qui ricordate sono periodicaneeaiggiornate ed approvate dal Consiglio di
Amministrazione.

* * %

La Direzione Crediti e Finanza ha il compito diayaire la qualita, preventivamente e nel durante,
del prodotto creditizio, proteggendo la Banca @athio di inadempimento della clientela e quindi
assicurando la correttezza tecnica del processatesio.

Presso la Direzione Crediti e Finanza é operaavarbcedura “Pratica Elettronica di Fido” (PEF)
che rappresenta lo strumento per la gestione dekpso di valutazione del merito creditizio nella
concessione/variazione di un affidamento e/o gamanmnché per lattivita di revisione degli
affidamenti.

Lo scopo della procedura € quello di guidare I'apa®e nella raccolta di tutti i dati necessari
all'istruttoria della pratica attraverso il repeanto della documentazione completa prevista dalla c
Check List, nonché gestire con processi e sott@sscsequenziali il successivo passaggio ai diversi
organi che devono analizzare e/o deliberare.

La procedura origina un workflow, cioe un insiemeattivita che gli operatori devono eseguire
durante I'istruttoria di una pratica e per ognivétth del workflow deve essere associato un esito
(anche se lattivita non é stata eseguita) edegmta con un report sui controlli pregiudizieva|i
limitatamente ai clienti privati, con un modellowdilutazione semi-automatica (strategia individuals
che consente di definire le soglie di rischio igkati diversi elementi valutati. All'interno delPEF

e inserito il “parere strutturato” finalizzato attemere una relazione di istruttoria che sia omegen
sintetica e con elementi fissi per tutti, adatsaipportare il deliberante e ad efficientare la tzedione
dell'istruttoria: il “parere strutturato” prevedepanto I'inserimento di commenti in box dedicati.

| percorsi di istruttoria vengono definiti in comfoita con quanto previsto dalle deleghe di potere,
con riferimento ai poteri di erogazione e gestidakcredito.

Al Comitato Fidi compete la gestione del creditdanis includendo da un lato 'esame complessivo
delle posizioni e dall’altro la delibera nell’'ambitiei poteri assegnati.

Al Comitato Contenzioso compete invece I'esameedatisizioni creditizie deteriorate e delibera in
materia di classificazione a sofferenza e di gigeadita; esso inoltre € competente in materia di
transazioni concernenti il recupero dei creditilmeiti indicati dal Consiglio di Amministrazione.
Anche al fine di un piu efficace monitoraggio dethio di credito & stata adottata la procedura.CRS

Il punto di partenza, e la “conditio sine qua nquér 'adozione di un sistema di Credit Ratingae |
determinazione di un rating interno di cliente.

| “rating” rappresentano in generale una valutagidal rischio di perdita conseguente all'insolvenza
di una controparte, basata su informazioni qualgae quantitative; in sintesi, costituiscono
indicatori di misura discreti della probabilitadéfault.

In Banca del Piemonte il sistema di “rating inté€r@@enominato appunto CRS; esso € uno strumento
a supporto della valutazione del merito creditd#dle aziende affidate o delle aziende per le qqali
in corso la prima richiesta di affidamento e dgkstione del rischio di credito.

I CRS rappresenta quindi uno strumento fondamengalstrategico per supportare gli Organi
Deliberanti e gli Organi preposti al controllo disichio di credito.
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Il modello statistico utilizzato per le Impreseiéiplo “Logit” ed ha come obiettivo quello di riceare

la combinazione di indicatori che consenta di pdeve I'evento default tramite la stima di una
probabilita. L'applicazione del modello al clierdenduce alla stima di un valore di P.D. che viene
ricondotto ad una determinata classe di rating; @ntroparte viene assegnata la P.D. media della
classe di appartenenza.

Relativamente al modello statistico utilizzato peaienti Large Corporate (societa di persone e
capitali con fatturato maggiore di 25 min. di @Ml rilevanti il rating originario € altresi inflmeato

da un questionario di carattere qualitativo.

Le classi in Bonis previste sono dieci, dalla =adlD, e tre quelle acquisite automaticamente dal
sistema informativo, C+, C e D in cui confluiscamspettivamente le posizioni censite come Crediti
scaduti/sconfinati deteriorati, Inadempienze prdbalSofferenze in Anagrafe Generale.

Annualmente viene effettuata una specifica valotezidella complessiva coerenza dei rating delle
ECAI con le valutazioni elaborate in autonomia; egiti di detta valutazione vengono portati
all'attenzione del Consiglio di Amministrazione.

Relativamente all'attivita di controllo, questaneesvolta utilizzando la procedura “Monitoraggio”,
ovvero un processo standardizzato e trasversale/gesi operatori per la gestione dei clienti aatim
teso a trovare soluzioni adeguate per il superameelie problematiche, al fine di ricondurre piu
tempestivamente I'operativita del cliente verso sitizazione ordinaria senza tensioni creditizisg o
necessario alle prime azioni di recupero del coedit

Attualmente non vengono utilizzati modelli di pdaglio per la misurazione del rischio di credito.
Impatti derivanti dalla pandemia Covid-19

Relativamente ai sistemi di misurazione e controiono stati ridefiniti secondo un approccio
“forward looking” i criteri oggettivi per la defimione dello stato di Difficolta Finanziaria deiemtiti
oggetto di misure di concessione analizzandoneg alta disponibilita di conto corrente, il rating
interno, lo stage di classificazione creditizioglam il settore in cui operano sulla base dell'inthce
prospettico di Rischio di Business fornito da Celrve

2.3 Metodi di misurazione delle perdite attese

Con riferimento alla classificazione delle attivitateriorate si rimanda a quanto evidenziato nella
parte A — Politiche contabili. Il monitoraggio sallcorretta applicazione delle regole di
classificazione, che avviene mediante l'utilizzcstfumenti e procedure dedicate, € demandato alle
strutture centrali deputate al controllo dei criedit

In particolare, la Funzione Risk Management valatzoerenza delle classificazioni effettuando una
periodica verifica sulla base dei criteri definitella Policy interna e ne fornisce opportuna
rendicontazione alle strutture interessate ed ati@bo Controlli.

Viene inoltre condotta una specifica analisi inézete Sofferenze rettificate della Banca, in
comparazione con il sistema di riferimento, sidoegle che nazionale.
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La perdita di valore delle attivita deterioratengedeterminata in base ai criteri evidenziati ittatgio
nella parte A — Politiche contabili. Le previsianrecupero effettuate dagli organi tecnici delenBa
sono improntate a criteri di oggettivita e di prmize.

La congruita dei dubbi esiti € costantemente viduti parte della Funzione Risk Management
attraverso approfondite verifiche effettuate siaello totale clientela sia con riferimento a caomp
opportunamente selezionati.

Il rientro in bonis pud avvenire solo su iniziatidella Funzione Qualita e Contenzioso, previo
accertamento del venir meno delle condizioni clevamo determinato la classificazione tra le a#ivit
deteriorate.

Il complesso dei crediti non in bonis e oggettacastante monitoraggio attraverso un predefinito
sistema di controllo e di periodico reporting.

Con riferimento ai criteri applicati per determiealrpassaggio delle attivita finanziarie da stage
stage 2 la politica adottata ha individuato le segjucasistiche per allocare le posizioni in stage
1) Significativo incremento del rischio di credito

2) Presenza di scaduti superiori a 30 gg.

3) Flag “forborne”

4) Status di “sofferenza rettificata”.

La casistica sub 1) si configura come un aumergesso in termini percentuali del valore della P.D.
(12M) tra la data di origination e la data di rdpw. La determinazione del valore percentuale che
rappresenta un significativo incremento del risahioredito varia per ogni classe di rating edagost
ottenuto attraverso I'analisi della evoluzione éelarie P.D. della clientela. Applicando un metodo
di calcolo statistico sono stati determinati i \lsvelli di peggioramento delle PD che - per oglaisse

di rating — portano a determinare il passaggio sthge 2 della posizione.

Con riferimento ai titoli di debito, viene presodansiderazione ogni singolo movimento di acquisto:
ogni singola tranche sara pertanto classificasddge 2 nei seguenti casi (in caso di assenzatitel r
della tranche si prende a riferimento il rating’'detittente):

- 1) Qualora il rating alla data di reporting risydieggiore di 2 notches rispetto al rating al
momento della sottoscrizione della tranche, edl itating alla data di reporting sia
“speculative”;

- 2)Incaso di assenza di rating all’originatiohmaiing alla data di reporting sia “speculative”;

- 3) In assenza di rating della tranche e dell'emi@alla data di reporting, indipendentemente
dalla presenza o meno di un rating all’origination.

La Banca applica la c.d. “credit risk exemptionflaeleterminazione della qualita creditizia deliit

di debito in portafoglio: i titoli di debito contiag “investment grade” attribuito da una delle HCA
(External Credit Assessment Institution) individeigiad oggi Moody’s Standard&Poor’s) sono
sempre allocati in Stage 1.

L’attribuzione allo stage 3 delle esposizioni toliidi debito o verso banche discende dal passaggi
a default del debitore.

Modifiche dovute al COVID-19

Valutazione dell’incremento significativo del risafdi credito (SICR)

E stata confermata la modifica dei criteri di stagattuata nel 2020, andando ad allocare in stage 2
tutti i finanziamenti aventi alla data di valutazeorating 8, 9, 10 e CC e all'origination identico
rating, adottando un approccio maggiormente prudéenz
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La Banca ha inoltre definito un processo intermogeraneo di classificazione a Stage 2 per settori a
rischio Covid: vi rientrano i clienti che appartemg ad Attivita Economiche ritenuti maggiormente
rischiosi in ottica prospettica, in relazione agfetti della pandemia Covid-19.

La metodologia si basa sui dati di provenienza €greon variabile di interesse “Variazione
percentuale ricavi” tra il 2019 (anno pre-Covidjrano prospettico 2022. E prevista una frequenza di
aggiornamento dei dati di due volte all'anno, imticamente nei mesi luglio e di novembre.

Misurazione delle perdite attese

Per i crediti deteriorati (stage 3), la FunzionesskRManagement ha provveduto ad effettuare
'aggiornamento annuale dell’attivita di backtegtsulla base degli effettivi valori di realizzo dieg
immobili in garanzia determinando il conseguentegahmento delle percentuali di svalutazione
applicate ai valori risultanti dalle perizie immitii.

La Direzione Data & User Experience, dopo aver atonun modello satellite ed alcuni parametri ad
esso collegati, ha utilizzato le previsioni macmeamiche aggiornate di Prometeia e messo a
disposizione della Funzione Risk Management leestilelle nuove Probabilita di classificazione a
Sofferenza (PS). Sul fine anno sono stati utilizaatparticolare, i valori della PS nell'ipotesi d
scenario “Bad”, matrice media, Beta 1 risultantugenzialmente sovrastimati come da ultimo
backtesting effettuato; la scelta adottata rispettprecedente scenario “Worst” & stata motivata in
virtu degli scenari economici europei, italianbedli in netto miglioramento.

Relativamente alle inadempienze probabili, € stdihandonata la componente di Loss Given
Default in precedenza utilizzata per la frazioneréidito non assistita da garanzie reali, da Cgnfid
dal Fondo di Garanzia PMI e Prima Casa e da SACE

Per i crediti in bonis (stage 1 e stage 2) dopmdalifica della Expected Credit Loss (ECL) sulla
clientela in bonis con I'aggiornamento da part€ddacri delle matrici di transizione nonché delle
previsioni sui tassi di decadimento sulla baseragporto di Previsione di Prometeia di settembre
2021 — e pur avendo BP deciso di adottare lo suefradverse” (il peggiore tra i 3 disponibili) — si

e valutato di confermare un approccio estremampnidenziale incrementando la Probabilita di
Default (PD) del 70% su tutta la clientela in boai®cata sia nello stage 1 sia nello stage 2.Si e
altresi confermata la quantificazione dellECL aufjuota di finanziamenti garantiti dai Fondi di
garanzia statali allo 0,20% (valore massimo radggiwalla ECL dei titoli di stato Italia nella serie
storica degli ultimi 4 anni 2018/2021) al fine dilerizzare adeguatamente il rischio operativo ansit
nell'’escussione delle garanzie.

2.4 Tecniche di mitigazione del rischio di credito

Con riferimento alle tecniche di mitigazione delchio di credito:

a) non vengono utilizzati accordi di compensazionatigl ad operazioni in bilancio e fuori
bilancio;

b) le principali tipologie di garanzie reali utilizeatsono quelle su immobili e su strumenti
finanziari. Sono previste valutazioni periodich@lduni strumenti finanziari a garanzia. Al fine
di ottenere un piu stretto controllo del valore téeni a garanzia € a regime un sistema
automatico di monitoraggio e di periodica valutaeaelle garanzie reali ricevute, siano esse
di tipo ipotecario o pegni di strumenti finanziari;

c) le principali tipologie di controparti delle gara@zpersonali richieste sono privati, societa e
consorzi di garanzia. Il merito creditizio deidjdssori € oggetto di specifica valutazione;
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d) sono ampiamente utilizzate le garanzie forniteFdaldo di Garanzia per le PMI ed il Fondo
Garanzia Prima casa;
€) non sono stati acquistati derivati su crediti.

Con riferimento al rispetto del principio dell'adega sorveglianza sul bene immobile richiamato dal
Regolamento (UE) n. 575/2013 del 26/06/2013 (CRRBanca nel 2021 ha effettuato I'attivita di
verifica del relativo valore per la totalita deglimobili in garanzia in essere, sia di tipo resiiale
che non residenziale.

Viene utilizzata una procedura che permette diiaree la situazione delle garanzie in essere sia
livello di numero di garanzie eleggibili/non elelgdji ai sensi del sopra citato CRR sia a livello di
garanzie che evidenzino eventuali anomalie chespbéro influenzare I'eleggibilita stessa.

La Banca utilizza altresi una stima della Loss @iefault attraverso l'utilizzo di un modello
econometrico che consente una puntuale identiboazilelle variabili esplicative del tasso di defaul
stesso (ad es. forma tecnica, area geografica,esggngaranzia, ecc.).

La Funzione Risk Management svolge infine un pécmgrocesso di valutazione delle Garanzie
reali finanziarie al fine di verificarne il contralore ed il relativo confronto con I'esposizione
garantita.

3. Esposizioni creditizie deteriorate
3.1 Strategie e politiche di gestione

Nel rispetto degli orientamenti di Vigilanza, lar@a ha deciso volontariamente di predisporre un
piano strategico ed operativo di gestione degli NPtui sono definiti gli obiettivi di contenimento
dellammontare complessivo delle esposizioni detate, nonché le azioni gestionali da
intraprendere per il raggiungimento degli stesglldNprima definizione di tale piano, la Banca ha
peraltro condotto un’attivita di valutazione intarfinalizzata a rilevare il livello di aderenza del
proprio assetto organizzativo ed operativo nellstigae dei deteriorati rispetto al contenuto delle
Linee Guida emanate dalla Banca d’Italia per ledBardi minori dimensioni sulla gestione dei crediti
deteriorati.

Le strategie di gestione e gli obiettivi definiglrPiano NPL devono essere integrati a tutti getéf

nei processi strategici e gestionali aziendali,liqad esempio quelli di definizione del piano
industriale/budget, del RAF, dellICAAP e del Reeoy Plan.

Il Piano, in cui risultano delineate le strategiegéstione degli NPL, € approvato con delibera del
Consiglio di Amministrazione su proposta del Comoit&trategie Creditizie.

Nell'ottica di assicurare coerenza fra i processtegici e gestionali aziendali, il Piano é stato
predisposto coerentemente agli obiettivi previgli Riano Strategico Triennale ed é sottoposto a
monitoraggio periodico con cadenza trimestrale qpeanto riguarda I'obiettivi di NPL Ratio ed &
oggetto di revisione annuale. In caso di modifieheaggiornamenti, il Piano segue il medesimo iter
di approvazione previsto per la prima adozione.

In linea generale il Piano é articolato secondeelguente struttura:

1. Contesto esterno descrive lo scenario macroeconomico internazenad italiano e, in
particolare, il trend di evoluzione negli ultimirardel credito deteriorato, con un focus specifico
anche sul contesto economico della regione Piened#&dla Lombardia;

2. Contesto interno della banca e confronto con i pricipali dati di Sistema descrive
I'evoluzione dello stock di crediti deteriorati tleBanca, contestualmente agli esiti dell’analisi
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condotta sui recenti flussi di NPL, al fine di rapgentare 'andamento delle variazioni di stato
amministrativo delle esposizioni. Vengono altressatitti gli esiti del confronto effettuato con i
dati di Sistema sui principali indicatori di Qualidel Credito;

3. Sviluppo delle capacita operativeriepiloga le azioni di ottimizzazione di natungyanizzativa
e/o operativa tempo per tempo vigenti, al fineafliarzare la gestione dei crediti non performing
in un’ottica di creazione di valore e di riduziothkello stock di crediti deteriorati;

4. Strategie di gestione e Target quantitativi:riepiloga gli obiettivi quantitativi identificati
nell'orizzonte temporale di riferimento in coererzan il Piano Strategico Triennale. Inoltre,
riporta le strategie, la combinazione ottimaleléraoluzioni prescelte per la riduzione dei crediti
deteriorati e i driver su cui la Banca intendervéaire per il raggiungimento dei target definiti.

3.2 Write-off

Un'ulteriore strategia di riduzione dello stock atiediti deteriorati a disposizione della Banca é
identificata nelle operazioni di “write-off”. Secda la Circolare Banca d’ltalia n. 262, il write-off
costituisce un evento che da luogo a una cancefiaziontabile totale o parziale quando non si hanno
piu ragionevoli aspettative di recuperare I'ataviinanziaria. Esso puo verificarsi prima che leaiz
legali per il recupero dell’attivita finanziariaasio terminate e non comporta necessariamente la
rinuncia al diritto legale di recuperare il credit® parte della banca. Gli eventuali recuperi dasso
successivi al write-off sono rilevati a conto econgo tra le riprese di valore.

Al 31/12/2021 il totale dei crediti oggetto di veribff effettuati nel tempo, per i quali non si sono
concluse le azioni legali per il recupero & pati2Z4 migliaia di euro.

4. Attivita finanziarie oggetto di rinegoziazioni commerciali e esposizioni oggetto di
concessioni

Al 31 dicembre 2021 lo stock di crediti forborneraonta a 18.560 migliaia di euro (14.304 migliaia
di euro del 2020), pari all’ 1% dei crediti nei éamti della clientela.

In particolare, i crediti forborne non performinon® pari a 7.419 migliaia di euro (7.846 a dicembre
2020) mentre i crediti forborne performing sonoi@af1.141 migliaia di euro (6.458 a dicembre
2020).
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Informazioni di natura quantitativa

A. Qualita del credito

A.1 Esposizioni creditizie deteriorate e non deteorate: consistenze, rettifiche di valore,
dinamica, distribuzione economica

A.1.1 Distribuzione delle attivita finanziarie pportafogli di appartenenza e per qualita creditizia

(valori di bilancio)

Inandempienze Esposizioni | Esposizioni es ?JI:::ioni
PORTAFOGLI/QUALITA' Sofferenze pie! scadute | scadute non | °°P TOTALE
probabili . . non
deteriorate | deteriorate .
deteriorate

1. Attivita finanziarie valutate al costo
ammortizzato 13.970 13.627 198 3.557 2.125.873 | 2.157.225
2. Attivita finanziarie valutate al fair value
con impatto sulla redditivita complessiva 433.348 433.348
3. Attivita finanziarie designate al fair
value
4. Altre attivita finanziarie
obbligatoriamente valutate al fair value 21.129 21.129
5. Attivita finanziarie in corso di
dismissione
TOTALE 31/12/2021 13.970 13.627 198 3.557 | 2.580.350 (2.611.702
TOTALE 31/12/2020 15.407 16.330 50 3.855 | 2.344.323 | 2.379.965

A.1.2 Distribuzione delle attivita finanziarie pportafogli di appartenenza e per qualita creditizia

(valori lordi e netti)

Attivita deteriorate Attivita non deteriorate
© o © © Qo © £
- 5 £ = - 5 g g
5 ¢ g 85 5 2 ; y
= S2 N> = 32 =
PORTAFOGLI/QUALITA’ 2 = e g8 e 5 9 2 28
2 0= 2 2 9 0= 2 ON
N £ 2 N - N £ 2 N Fa
0 O E 0 o E 0 S E ] o
o =9 o = 0 -] =] o -
o ] o o =l o £ o Q m
"] 17} "] ; "] 1] ("]
w I w w I w
1. Attivita finanziarie valutate al costo 56.499 |  28.704 27.795 2.120 | 2.138.400 8.970 | 2.129.430 | 2.157.225
ammortizzato
2. Attivita finanziarie valutate al fair
value con impatto sulla redditivita 433.705 357 433.348 433.348
complessiva
3. Attivita finanziarie designate al fair
value
4. Altre attivita finanziarie
obbligatoriamente valutate al fair 21.129 21.129
value
5. Attivita finanziarie in corso di
dismissione
TOTALE 31/12/2021 56.499 28.704 27.795 2.120 | 2.572.105 9.327 | 2.583.907 | 2.611.702
TOTALE 31/12/2020 63.943 32.156 31.787 2.219| 2.343.197 9.140 | 2.348.178| 2.379.965

*Valore da esporre a fini informativi
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Attivita di evidente
o Altre
scarsa qualita tivita
creditizia attivita
PORTAFOGLI/QUALITA' "
Minusvalen - -
Esposizio | Esposizion
ze
ne netta e netta
cumulate
1. Attivita finanziarie detenute per la 13
negoziazione
2. Derivati di copertura 680
TOTALE 31/12/2021 693
TOTALE 31/12/2020 2.131

A.1.3 Distribuzione delle attivita finanziarie psce di scaduto (valori di bilancio)

Primo Stadio

Secondo stadio

Terzo stadio

Impaired acquisite o originate

o o o o
o o o o
'E [\ [\ o o
5 ° - ° = ) = )
= £ '€ £ £ € £ £ 'E £ £ S
o = s o = s o = s o (= s
Q €= B ) €= 5 ) = B ) €= 5
' m c o c o c o c o
PORTAFOGLI/QUALITA " & s e 85 ° 2 S5 o a 85 o
° L) b © b b © o5 b © b b
c
| 8 £ e | @ £ e | @ - e a 5
- g o i g ° i g o i g o
[ = = = =
a ° ° ° °
1] ] ol ol
(=] (=] =] =]
1. Atthlt_a finanziarie valutate al costo 1.961 850 701 o8 765 | 1.260 | 1s.888 70 28 213
ammortizzato
2. Attivita finanziarie valutate al fair
value con impatto sulla redditivita
complessiva
3. Attivita finanziarie in corso di
dismissione
TOTALE 31/12/2021 1.961 859 701 28 765 | 1.260 | 18.888 70 28 213
TOTALE 31/12/2020 1.695 1.420 704 36 450 | 1.439| 22.008 89 91 1.231
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A.1.4 Attivita finanziarie, impegni ad erogare foedgaranzie finanziarie rilasciate: dinamica delle
rettifiche di valore complessive e degli accantoaathcomplessivi

Rettifiche di valore complessive
Accantonamenti
complessivi su
impegni a erogare
Attivita rientranti nel primo stadi Attivita rientranti nel do stadi Attivit rientranti nel terzo stadi Attivita finanziarie impaired fondi e garanzie | 0%
ivita rientranti nel primo sf o ivita rientranti nel secondo st o ivita rientranti nel terzo s o al:quisite o originate finanziarie
rilasciate
Causali/stadi di rischio 2 w s 8|3 TE g |2 = 8 |8 § ' = 5 8 |5 ’E e 5 58 |5 § g
g £ -] ] i g & g 2 H 3 £ g 2 2z |8 ] 208 22 |9 3 £
- sg |8 = |¢& H s |s 5 § 5 |P 3 3 |8 g |85 £ [P H 3 g 8 2 (P 3 ]
a 58 (5 3 |8 3 s |2 58 [ 53 |8 3 s |@ 55 |5 3 |8 5 [T 5853 |8 3 3 °
of | sN |3 Pslcel E S |98 SN | § Ps cel E S |98 SN |5 Pslce E |8 FN T Polce E S 2 5 e
08 | S8 [S,B3e2) < s |e@| 58 | S,E83 =g £ 2 |eg| 8§ |5,E3e2 £ |8 88 S E3 e £ 0 | 2 e
£5 of |o3ma|el| E ] £5| ot v3e® 08| T € £5 of FEEEIRE] E € of |038% |08 T € " s |8
£ T8 |EES8[E9| o 2 gn T2 TE36 =8| o ] eo| T2 EETH(EY o ol £ |Es3 8|58 o ] i a
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3§ NE |N:o2|NE| 8 g |a%F WE Neog NE| & £ |@aF| NE NEo2|NE 8 S| NE Nr o 2|NE| & g H T |9
of | £ |EF2EIEa| 3 5 |os| §°8 | §S2E (54| 3 3 |o5| §5° 552E|§8 5 |3 g6 g§E2E(5¢4 5 | 3 | E s |5
pE €9 [c"®8|em| § g pE €9 c 83 (g% § s o8l 9 e"®l|ced K G co (e ®88|cT| § s o g |r
go S (& 27 |® H 2 |90 €9 | & a8 & > 2 |go| €9 & &7 |E > HE - > H @
> 88 |s E |=® o - > 8 | s E & a o |2 88 & E |® o = 89 s E [= a -
s £0 (& < ¥ = 5 |z £v g = £ = 5 |E £0 |2 = s = gl 2o (g = |£ = g
E B 2 g |2 3 S E B s g |2 3 3 |5 B > s |3 3 303 |3 s |2 3 H
g g |8 8 |8 | 2 5 |2 B ER A 5 |2 g g8 |2 = |5 2 B8 |E 2 3
5 < < < ° v 5 < < < T v Q < < < ° T« < < T v
Rettifiche complessive iniziali 2 5.473 158 158 5.475 3.391 78 78 3.391 31.426 31.426 767 731 36 96 213 41.604
Variazioni in aumento da attivita finanziarie
acquisite o originate 1.426 30 30 1.426 783 22 22 783 257 257 280 1 2.799
Cancellazioni diverse dai write-off (373) (17), a7 @73) (202) (6) ) (202) (121) (121) (20)  (202) (941)
Rettifiche riprese di valore nette per rischio 1| (1999 23 23| (1.998) 302 69 69| 302 2177 2177 65 @1s) 80| @92) 40 576
di credito (+/-)
Modifiche contrattuali senza cancellazioni
Cambiamenti della metodologia di stima
Write-off non rilevati direttamente a conto
economico (5.743) (5.743) (8) (8) (5.751),
Altre variazioni (37) (37) (37)
Rettifiche complessive finali 3| 4490 194 194 | 4.493 4.364 163 163 | 4.364 27.996 27.996 824 708 116 | 164 52 38.250
Recuperi da incasso su attivita finanziarie
oggetto di write-off 768 768 18 18 786
Write-off rilevati direttamente a conto
economico 1.034 1.037 29 29 1.062

A.1.5 Attivita finanziarie, impegni ad erogare fordgaranzie finanziarie rilasciate: trasferimenti
tra i diversi stadi di rischio di credito (valoroldi e nominali)

Valori lordi / valore nominale
Trasferimenti tra | Trasferimenti tra | Trasferimenti tra
primo stadio e secondo stadio e primo stadio e
secondo stadio terzo stadio terzo stadio
© =] =] ©
) S o ] ) it
Portafogli/stadi di rischio 23 B = B o35 = =]
RE %8 1 =R 52 55
S o P 8% S% &8
7} 7} » =
o T o ° L) 7} “ «
o5 € g €0 0T =3 oo
£ c oL oN NE EN NE
te | 95 | g8 | go | T§ | sgf
2 g ® w® = 8 al iy
R P P B 0 © ©
=] a a (=] =] =]
1. Attivita finanziarie valutate al costo ammortizzato 94.913 54.059 1.046 187 6.922 482
2. Attivita finanziarie valutate al fair value con impatto sulla 239
redditivita complessiva
2. Attivita finanziarie in corso di dismissione
3. Impegni a erogare fondi e garanzie finanziarie rilasciate 20.976 11.010 457
TOTALE 31/12/2021 116.628 65.069 1.046 187 7.379 482
TOTALE 31/12/2020 154.344 | 427.603 3.724 459 6.731 497
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A.1.5a Finanziamenti oggetto di misure di soste@owid-19: trasferimenti tra i diversi stadi di
rischio di credito (valori lordi e nominali)

Valori lordi / valore nominale

Portafogli/stadi di rischio Trasferimenti tra primo stadio e Trasferimenti tra secondo Trasferimenti tra primo stadio e
secondo stadio stadio e terzo stadio terzo stadio
Da primo stadio| Da secondo Da secondo |Da terzo stadio . . .
. " . Da primo stadio| Da terzo stadio
a secondo stadio a primo | stadio a terzo a secondo . . -
. h . . a terzo stadio | a primo stadio
stadio stadio stadio stadio
A. Finanziamenti valutati al costo ammortizzato 44.778 7.828 920 2.220
A.1 oggetto di concessione conformi con le GL 11.485 459 549
A.2 oggetto di misure di moratoria in essere non
piu conformi alle GL e non valutate come oggetto 6.330 1.366 234
di concessione
A.3 oggetto di altre misure di concessione 772 75 19
A.4 nuovi finanziamenti 26.191 6.003 15 1.418
B. Finanziamenti valutati al fair value con
impatto sulla redditivita complessiva
B.1 oggetto di concessione conformi con le GL
B.2 oggetto di misure di moratoria in essere non
pit conformi alle GL e non valutate come oggetto
di concessione
B.2 oggetto di altre misure di concessione
B.3 nuovi finanziamenti
TOTALE 31/12/2021 44.778 7.828 90 2,220
TOTALE 31/12/2020 17.563 20.390 770 12 2,319 239
A.1.6 Esposizioni creditizie per cassa e fuori i@ verso banche: valori lordi e netti
Esposizione lorda Rettifiche di valore complessive e
P a namenti c pl ivi = izione Write-off
TIPOLOGIA ESPOSIZIONE / VALORI 7 7 s parziali
Primo Secondo | Terzo a:::m:?sli:ido Primo |[Secondo | Terzo a]t::m:iaslil:do Netta complessivi*
stadio stadio stadio q N stadio stadio stadio q_ N
originate originate
A. ESPOSIZIONI PER CASSA
A.1 A VISTA 10.990 9.227 1.763 3 2 1 10.987
a) Deteriorate
b) Non deteriorate 10.990 9.227 1.763 3 2 1 10.987
A.2 ALTRE 443.012 394.018 48.994 491 241 250 442.521
a) Sofferenze
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
b) Inadempienze probabili
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
c) Esposizioni scadute deteriorate
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
d) Esposizioni scadute non deteriorate
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
e) Altre esposizioni non deteriorate 443.012 394.018 48.994 491 241 250 442.521
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni
TOTALE A 454.002 403.245 50.757 494 243 251 453.508
B. ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO
a) Deteriorate
b) Non deteriorate 5.205 4.525 5.205
TOTALE B 5.205 4.525 5.205
TOTALE A+B 459.207 407.770 50.758 494 | 242.607 | 251.260 458.713

* valore da esporre a fini informativi
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A.1.7 Esposizioni creditizie per cassa e fuori i@ verso clientela: valori lordi e netti

Esposizione lorda

Rettifiche di valore complessive e

accantonamenti complessivi . o Write'-olff
TIPOLOGIA ESPOSIZIONE / VALORI Prim.o Secon.do Terz.o a];nc:siasiirtzdo Prim.o Secon'do Terz'o a:[czzrsii:::do SP'::;::Lone co;:l;‘ffl:slivi
stadio stadio | stadio originate stadio| stadio | stadio originate
A. ESPOSIZIONI PER CASSA
a) Sofferenze 37.466 37.069 396 | 23.496 23.247 249 13.970 2.220
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 6.108 5.785 323 2.211 2.029 182 3.897 55
b) Inadempienze probabili 18.818 15.085 3.733 5.190 4.227 963 13.628
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 4.873 1.825 3.048 1.355 500 855 3.518
c) Esposizioni scadute deteriorate 215 190 25 17 15 2 198
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 5 5 5
d) Esposizioni scadute non deteriorate 3.681 1.983 1.689 9 124 22 101 3.557
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 278 269 9 17 17 261
e) Altre esposizioni non deteriorate 2.146.542 | 1.971.820 | 152.591 1.002 8.712 | 4.683 3.995 34 2.137.829
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 11.183 10.870 313 302 289 13 10.880
TOTALE A 2.206.722 {1.973.803 | 154.280 |52.344 5.165 | 37.540 (4.706 4.096 | 27.489 1.249 | 2.169.182 2.220
B. ESPOSIZIONI FUORI BILANCIO
a) Deteriorate 761 761 14 14 747
b) Non deteriorate 628.962 607.206 21.742 307 227 79 628.655
TOTALE B 629.723 607.206 | 21.742 761 321 227 79 14 629.402
TOTALE A+B 2.836.445 | 2.581.009 (176.022 |53.106 5.165 | 37.861 (4.933 4.176 | 27.503 1.249 | 2.798.584 2.220

* valore da esporre a fini informativi

146




A.1.7a Finanziamenti oggetto di misure di sosteGowid-19: valori lordi e netti

. Rettifiche di valore complessive e
Esposizione lorda . -
accantonamenti complessivi
i i Esposizione | 'Write-off
TIPOLOGIA ESPOSIZIONE / VALORI ) Impaired ) Impaired| Esp parziali
Primo [Secondo Terzo | acquisite Primo | Secondo | Terzo | acquisite Netta complessivi*
stadio | stadio |stadio o stadio| stadio |stadio [
originate originate
A. FINANZIAMENTI IN SOFFERENZA 180 180 9 9 171
a) Oggetto di concessioni contormi con le GL
b) Oggetto di misure di moratoria non piu
conformi alle GL e non valutate come oggetto di
concessione
c) Oggetto di altre misure di concessione
d) Nuovi finanziamenti 180 180 9 9 171
B. FINANZIAMENTI IN INADEMPIENZE
PROBABILI 4.245 2.596 1.649 547 421 126 3.698
a) Oggetto di concessioni conformi con le GL 562 562 107 107 455
b) Oggetto di misure di moratoria non pit
conformi alle GL e non valutate come oggetto di 570 570 220 220 351
concessione
c) Oggetto di altre misure di concessione 89 89 45 45 44/
d) Nuovi finanziamenti 3.024 1.375 1.649 176 50 126 2.848
C. FINANZIAMENTI SCADUTI DETERIORATI 85 60 25 7 5 2 79
a) Oggetto di concessioni contormi con le GL
b) Oggetto di misure di moratoria non pit
conformi alle GL e non valutate come oggetto di
concessione
b) Oggetto di altre misure di concessione 5 5 0 5
c) Nuovi finanziamenti 80 55 25 6 2 74
D. ALTRI FINANZIAMENTI SCADUTI NON
DETERIORATI 114 45 70 1 1 1 113
a) Oggetto di concessioni conformi con le GL
b) Oggetto di misure di moratoria non piu
conformi alle GL e non valutate come oggetto di 36 36 1 1 35
concessione
c) Oggetto di altre misure di concessione
d) Nuovi finanziamenti 79 9 70 1 0 1 78
E. ALTRI FINANZIAMENTI NON
DETERIORATI 383.254| 324.522 58.483 248 2.239 853 1.377 9 381.015
a) Oggetto di concessioni conformi con le GL 56.906| 44.924 11.879 103 696! 163 524 9 56.210
b) Oggetto di misure di moratoria non pit
conformi alle GL e non valutate come oggetto di 32.927| 22.006 10.921 677 113 564 32.250
concessione
c) Oggetto di altre misure di concessione 1.065 1.065 31 31 1.034
d) Nuovi finanziamenti 292.356| 257.593 34.618 145 835 577 258 0 291.521
TOTALE (A+B+C+D+E) 387.879|324.567| 58.553| 2.836 1.922| 2.804 854 1.377 435 137 385.075

* Valore da esporre a fini informativi
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A.1.9 Esposizioni creditizie per cassa verso cintdinamica delle esposizioni deteriorate lorde

Inadempienze Esposizioni
CAUSALI / CATEGORIE Sofferenze P . scadute
probabili .
deteriorate
A. Esposizione lorda iniziale 43.002 20.880 62
- di cui: esposizioni cedute non cancellate
B. Variazioni in aumento 6.040 15.195 1.846
B.1 ingressi da esposizioni non deteriorate 44 8.589 799
B.2 ingressi da attivita finanziarie impaired acquisite o
. 2.170 38
originate
B.3 tr_asferlmentl da altre categorie di esposizioni 5.059 649 972
deteriorate
B.4 modifiche contrattuali senza cancellazioni
B.5 altre variazioni in aumento 937 3.787 37
C. Variazioni in diminuzione 11.578 17.258 1.693
C.1 uscite verso esposizioni non deteriorate 2 1.635 85
C.2 write-off 6.239
C.3 incassi 1.898 6.980 813
C.4 realizzi per cessioni
C.5 perdite da cessione
C.6 tr_asferlmentl ad altre categorie di esposizioni 6.032 648
deteriorate
C.7 modifiche contrattuali senza cancellazioni
C.8 altre variazioni in diminuzione 3.439 2.611 147
D. Esposizione lorda finale 37.464 18.817 215
- di cui: esposizioni cedute non cancellate

Le altre variazioni in diminuzione comprendonoitiuzione di posizioni precedentemente svalutate
pur in assenza di eventi estintivi del credito atimbe contabilmente nell’esercizio.
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A.1.9 bis Esposizioni creditizie per cassa vergnttla: dinamica delle esposizioni lorde oggefto d

concessioni distinte per qualita creditizia

- di cui: esposizioni cedute non cancellate

Esposizioni Altre
CAUSALE / CATEGORIE concessioni | oggetto i
deteriorate | concessioni
A. Esposizione lorda iniziale 11.148 6.689
- di cui: esposizioni cedute non cancellate
B. Variazioni in aumento 5.216 10.912
B.1 ingrgssi da esposizioni non deteriorate non oggetto di 37 5417
concessione
B.2 ingressi da esposizioni non deteriorate oggetto di concessione 599
B.3 ingressi da esposizioni oggetto di concessione deteriorate 524
B.4 ingressi da esposizioni non oggetto di concessione 2.405 61
B.5 altre variazioni in aumento 2.175 4.910
C. Variazioni in diminuzione 5.378 6.141
C.1 usciFe verso esposizioni non deteriorate non oggetto di 2.097
concessione
C.2 usciFe verso esposizioni non deteriorate oggetto di 524
concessione
C.3 uscite verso esposizioni oggetto di concessione deteriorate 599
C.4 write-off 331
C.5 incassi 1.762 3.151
C.6 realizzi per cessione
C.7 perdite da cessione
C.8 altre variazioni in diminuzione 2.761 294
D. Esposizione lorda finale 10.986 11.460
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A.1.11 Esposizioni creditizie per cassa deteriokaeso clientela: dinamica delle rettifiche di vedo
complessive

CAUSALL / CATEGORIE Sofferenze Inapdrir:;?l?ze scadistzodsg:-ri‘;rate
di cui: di cui: di cui:
Totale | SPOSEION | Totate | SOSEON| rotate | Srposizion
concessioni concessioni concessioni

A. Rettifiche complessive iniziali 27.596 2.286 4.550 1.000 12

- di cui: esposizioni cedute non cancellate
B. Variazioni in aumento 4.291 572 3.521 1.105 96

B.1 rgt_tifiche (;Ii.valore di attivita finanzierie impaired 4 80 2

acquisite o originate

B.2 altre rettifiche di valore 3.158 391 3.438 1.098 17

B.3 perdite da cessione

g.eélt;:;?osr;etgmenh da altre categorie di esposizioni 1.129 153 3 77

B.5 modifiche contrattuali senza cancellazioni

B.6 altre variazioni in aumento 28 7
C. Variazioni in diminuzione 8.391 644 2.881 754 91

C.1 riprese di valore da valutazione 1.177 292 662 180 7

C.2 riprese di valore da incasso 1.093 157 1.013 299 81

C.3 utili da cessione

C.4 write-off 3.753 195

Sést;:%i;i:menti ad altre categorie di esposizioni 1.206 275 3

C.6 modifiche contrattuali senza cancellazioni

C.7 altre variazioni in diminuzione 2.368
D. Rettifiche complessive finali 23.496 2.214 5.190 1.351 17

- di cui: esposizioni cedute non cancellate
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A.2 Classificazione delle attivita finanziarie, delj impegni ad erogare fondi e delle garanzie
finanziarie rilasciate in base ai rating esterni ednterni

A.2.1 Distribuzionedelle attivita finanziarie, degli impegni ad erogafondi e delle garanzie
finanziarie rilasciate: per classi di rating estervalori lordi)

CLASSE DI RATING ESTERNI SENZA
ESPOSIZIONI RATING TOTALE
Classe 1 |Classe 2 |Classe 3 |Classe 4 |Classe 5 | Classe 6

A. Attivita finanziarie valutate al

costo ammortizzato 20.819 | 537.735 34.668 4.329 2.368 1.594.980 2.194.899

- Primo stadio 20.819 | 535.705 34.668 1.799 2.368 1.379.453 1.974.812
- Secondo stadio 2.030 2.530 158.018 162.578
- Terzo stadio 52.344 52.344
- Impaired acquisite o originate 5.165 5.165
B. Attivita finanziarie valutate al
fair value con impatto sulla 9.779 | 351.215 28.738 476 43.497 433.705
redditivita complessiva
- Primo stadio 9.779 | 351.215 28.738 476 2.801 393.009
- Secondo stadio 40.696 40.696

- Terzo stadio
- Impaired acquisite o originate

C. Attivita finanziarie in corso di
dismissione

- Primo stadio

- Secondo stadio

- Terzo stadio

- Impaired acquisite o originate

Totale (A+B+C) 30.598 | 888.950 63.406 4.805 2.368 1.638.477 2.628.604

C. Impegni a erogare fondi e
garanzie finanziarie rilasciate

- Primo stadio 5.000 574.124 579.124
- Secondo stadio 21.175 21.175
- Terzo stadio 699 699

- Impaired acquisite o originate

Totale C 5.000 595.998 600.998

Totale (A + B + C) 30.598 | 893.950 63.406 4.805 2.368 2.234.475 3.229.602

Le classi indicate fanno riferimento alla Gazzétthciale dell’'Unione Europea.
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A.3. Distribuzione delle esposizioni garantite petipologia di garanzia

A.3.2 Esposizioni creditizie per cassa e fuori i@ verso clientela garantite

Garanzie personali (2)
] © Garanzie reali (1) Derivati su crediti L
] b=} " . Crediti di firma
° 2 Altri derivati
g g E=} o ] g B TOTALE
= - - Ll Lo Pl
o o - =co ] ]
X 5 o |Eeg| _ | E |z|E=|e|8% 8 88|32 8 lwrw
5 3 8% [8E% 5 | &= |[SE£38 8 £5 |5 (%8| B
-] -] 9 8 2 50 059/ 9N | a2 O | OFN °
- - 13 K ERD e o 5 g H : HK c2 H : £ "
& & Es |E5s g so@|5c|5| Ea | @ | 5| &
ca = (5] == - == -
£ = < £ <
= < < z <
1. Esposizioni creditizie per cassa garantite: 1.313.016 | 1.282.108 | 639.191 40.581 | 10.247 422.390 | 141 629 (121.063 | 1.234.242
1.1 totalmente garantite 1.036.457 | 1.009.104 | 638.959 27.044 | 7.951 215.275| 141 | 558 118.710 | 1.008.638
- di cui deteriorate 45.192 23.723 | 20.858 73 91 1.187 195 1.319 23.723
1.2 parzialmente garantite 276.559 273.004 232 13.537 | 2.296 207.115 71| 2.353| 225.604
- di cui deteriorate 5.563 3.118 64 406 130 1.919 31 2.550
2. Esposizioni creditizie "fuori bilancio" garantite: 189.584 | 189.307 6.846 17.504 | 5.264 1.087 486 |144.670 | 175.857
2.1 totalmente garantite 156.220 155.982 6.846 11.667 | 3.457 345 486 {133.100 | 155.901
- di cui deteriorate 201 187 7 5 175 187
2.2 parzialmente garantite 33.364 33.325 5.837 | 1.807 742 11.570 19.956
- di cui deteriorate 53 52 1 17 18

B. Distribuzione e concentrazione delle esposiziooreditizie

B.1 Distribuzione settoriale delle esposizioni ctiete per cassa e fuori bilancio verso clientela

Societa
Amministrazioni Societa finanziarie finanziarie (di Societa non Famiglie
pubbliche cui: imprese di finanziarie 9
assicurazione)
o] o] o] o] o]
% 5o % 5o % fo % So % 5o
ESPOSIZIONI/ CONTROPARTI e o3 e o5 c 25 c 25 c 25
v S 0 S 0 @ 0 Sa 0 S
5 R} 5 0 3d 5 R 5 03d 5 'R
N 52 N ) N Sz N Sz N )
) & E ) E E ) & £ ) e E ] E E
§ g8 | & | 8 | & | g8 & | g8 | & | Es8
& o & o & [ & [ & o
w w w w w
A. Esposizioni creditizie per cassa
A.1 Sofferenze 1 47 9.245 17.583 4.724 5.866
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 2.255 1.390 1.641 821
A.2 Inadempienze probabili 5 5.893 2.652 7.730 2.538
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 2.342 824 1.176 531
A.3 Esposizioni scadute deteriorate 83 7 115 10
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 5
A.4 Esposizioni non deteriorate 590.155 124 | 194.095 559 21.129 769.497 5.125 | 587.639 3.029
- di cui: esposizioni oggetto di concessioni 3.894 97 7.247 223
TOTALE A| 590.155 124 | 194.101 606 21.129 784.718 25.367 | 600.208 11.443
B. Esposizioni fuori bilancio
B.1 Esposizioni deteriorate 556 12 191 2
B.2 Esposizioni non deteriorate 4 40.011 3 528.315 245 60.325 59
TOTALE B 4 40.011 3 528.871 257 60.516 61
TOTALE (A+B) 31/12/2021 590.159 124 | 234.112 609 21.129 1.313.589 25.624 | 660.724 11.504
TOTALE (A+B) 31/12/2020 529.984 146 | 182.515 1.434 14.121 1.260.736 28.372 | 613.750 11.595
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B.2 Distribuzione territoriale delle esposizionirgmssa e “fuori bilancio” verso clientela

ALTRI PAESI RESTO DEL
ITALIA EUROPEI AMERICA ASIA MONDO
8 o ] o ] o 8 o ] o
L b b L b
D ) ? ) ? ) D ) Q )
< "2 c ®2 = T2 < w2 < w2
> >a >a >» >
ESPOSIZIONI/AREE GEOGRAFICHE ¢ 58 ¢ 58 ] o0 e o0 ] o0
(=] < 9 =] = 9 o c 9 o ] 9 ° 2 9
N 2o N 2o N 2a N 2o N 2o
] EE @ EE @ EE I EE @ EE
8 | g8 8 |£s8 8 g8 8 |gs| 8 |%Es8
& « g « g « & « g ©
A. Esposizioni creditizie per cassa
A.1 Sofferenze 13.764 | 23.340 206 156
A.2 Inadempienze probabili 13.628 5.190
A.3 Esposizioni scadute deteriorate 198 17
A.4 Esposizioni non deteriorate 2.109.396 8.723 | 16.793 94 | 15.047 19 150
TOTALEA| 2.136.986 | 37.270 16.999 250 15.047 19 150
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio
B.1 Esposizioni deteriorate 747 14
B.2 Esposizioni non deteriorate 627.575 307 1.040 5 35
TOTALE B 628.322 321 1.040 5 35
TOTALE (A+B) 31/12/2021 2.765.308 | 37.591 | 18.039 250 | 15.052 19 185
TOTALE (A+B) 31/12/2020 2.559.903 | 41.342 | 13.133 149  13.619 55 129 201

Qui di seguito si espone il dettaglio delle esposizper cassa e fuori bilancio verso clientela
residente ltalia

ITALIA NORD ITALIA NORD ITALIA SUD E
OVEST EST ITALIA CENTRO ISOLE
£ 9 £ 9 £ ® £ ?
7] o9 7] o9 7] o9 7] o9
c = 2 c = 2 c = 2 c = >
ESPOSIZIONI/AREE GEOGRAFICHE )] > n ] >0 ] > n ] >0
c 1] c 1] c 7] c 7]
o g9 o 29 o 29 o 29
— L= — L= — <= — L=
N oo N oo N R N o 2
® £ E ‘n £ E ‘n (= ‘n e £
e | g8 | g | g8 2 |§s | g | E3
2 o v} o a o a o
w w w w
A. Esposizioni creditizie per cassa
A.1 Sofferenze 13.338 | 22.907 2 250 227 113 197 69
A.2 Inadempienze probabili 13.503 5.060 104 19 13 104 8 7
A.3 Esposizioni scadute deteriorate 198 17
A.4 Esposizioni non deteriorate 1.405.275 8.205 | 25.151 303 | 669.315 179 9.655 37
TOTALE A| 1.432.314 | 36.189 | 25.257 572 669.555 396 9.860 113
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio
B.1 Esposizioni deteriorate 746 14
B.2 Esposizioni non deteriorate 614.176 305 7.308 2 4.742 1.350
TOTALE B 614.922 319 7.308 2 4.742 1.350
TOTALE (A+B) 31/12/2021 |2.047.236 | 36.508 | 32.565 574 | 674.297 396 | 11.210 113
TOTALE (A+B) 31/12/2020|1.921.554 | 40.376 | 29.872 550 | 601.935 303 6.542 113
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B.3 Distribuzione territoriale delle esposizioneditizie per cassa e fuori bilancio verso banche

ITALIA AL:&::EEISI AMERICA ASIA RE:;SD':)EL
g o 202 o 22 |g 2t oo g e |e g
ESPOSIZIONI/AREE GEOGRAFICHE 2a Se@ 2a Se® 2 Se® 2 Se® 2 Se®
%% |522| % 522| w8 |(522| w8 522| w8 F323
8° |8SE| 2° |8SE| 2° |8SE| 2° (8SE| 2° |¥SE
S |[® g & |% g| & |%® g| & |% g| & |% g
A. Esposizioni creditizie per cassa
A.1 Sofferenze
A.2 Inadempienze probabili
A.3 Esposizioni scadute deteriorate
A.4 Esposizioni non deteriorate 413.867 466 | 35.824 27 | 3.817 1
TOTALE A| 413.867 466 | 35.824 27 3.817 1
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio
B.1 Esposizioni deteriorate
B.2 Esposizioni non deteriorate 4.378 680
TOTALE B 4.378 680
TOTALE (A+B) 31/12/2021 | 418.245 466 36.504 27 | 3.817 1
TOTALE (A+B) 31/12/2020 | 407.846 271 |20.014 13 455

Qui di seguito si espone il dettaglio delle esposizper cassa e fuori bilancio verso banche regide

Italia

ITALIA NORD ITALIA SUD E
OVEST ITALIA NORD EST ITALIA CENTRO ISOLE
] ] ] o ] o ] ]
c 9 2 c 2 c 2 c Q 2
ESPOSIZIONI/AREE GEOGRAFICHE o © ﬁ )] 3 ° ® -5 ) 3 ° © -5 @ 3 o © -5 ) 3
N& €69 N & o0 NS Eoc0 g~ Eov
w o -_—— (7] -_— "w o -_—— wo _——
oc oo oc Ec o oc Eo oc oo
a Qv > 13 a Q> 13 a o > 13 a Q> £
0 £ g 0 £ g 0 £ g 0 2 g
w Q w Q w Q w o
A. Esposizioni creditizie per cassa
A.1 Sofferenze
A.2 Inadempienze probabili
A.3 Esposizioni scadute deteriorate
A.4 Esposizioni non deteriorate 253.450 368 20.252 40 | 138.722 49 1.443
TOTALE A| 253.450 368 20.252 40 138.722 49 1.443
B. Esposizioni creditizie fuori bilancio
B.1 Esposizioni deteriorate
B.2 Esposizioni hon deteriorate 4.378
TOTALE B 4.378
TOTALE (A+B) 31/12/2021 | 253.450 368 20.252 40 | 143.100 49 1.443 7
TOTALE (A+B) 31/12/2020 | 251.632 246 7.826 13 | 148.388 11
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B.4 Grandi esposizioni

Le posizioni di rischio che costituiscono una gmedposizione secondo la disciplina della Circolare
n. 286 della Banca d’ltalia al 31/12/2021 sonode&erminate considerando la somma delle attivita

di rischio per cassa e fuori bilancio.

Le controparti sono Stato italiano, Banca d’ltadigruppi bancari, 3 clienti per un totale di 1.1A(B

migliaia di euro, cui si aggiungono I'esposiziorerso il Fondo di garanzia per le piccole e medie
imprese per 309.501, e verso il Fondo Garanzia@fasa per 22.464 migliaia di euro. Il valore
ponderato delle posizioni di rischio di cui sopnaagi a 290.338 migliaia di euro.
In particolare, il valore dell’'esposizione nei canmfti dello Stato italiano — relativa ai titoli in
portafoglio — & pari a 583.302 migliaia di euro.

C. Operazioni di cartolarizzazione

Nel corso del 2021 la Banca ha sottoscritto unactra di un titolo emesso da societa terza
indipendente a fronte di un’operazione di cartatzazione di crediti per un valore nominale di 15
min. di euro. Questa sottoscrizione si aggiungeaadloga operazione effettuata nell’esercizio

precedente.

C.2 Esposizioni derivanti dalle principali operaagiodi cartolarizzazione "di terzi" ripartite per
tipologia di attivita cartolarizzate e per tipo dsposizione

Esposizioni per cassa

Garanzie rilasciate

Linee di credito

Senior

Mezzanine

Junior

Senior

Mezzanine Junior

Senior

Mezzanine

Junior

TIPOLOGIA ATTIVITA' CARTOLARIZZATE/
ESPOSIZIONI

Valore di
bilancio

Rettif./
ripr di
valore

Valore di
bilancio

Rettif./
ripr. di
valore

Valore di

Rettif./
ripr. di

bilancio
valore

Esposi
zione
netta

Rettif./ | Esposi | Rettif./ | Esposi
ripr. di | zione | ripr. di | zione

valore

netta | valore | netta

Rettif./
ripr. di
valore

Esposi | Rettif./
zione | ripr. di
netta | valore

Esposi
zione
netta

Rettif./
ripr. di
valore

Esposi | Rettif./
zione | ripr. di
netta | valore

Lumen SPV sl

15121 | (205)

Lanterna Finance srl 14.757

(6)

D. Informativa sulle entita strutturate non consoldate contabilmente (diverse dalle societa
veicolo per la cartolarizzazione)

E. Operazioni di cessione

La banca non ha entita strutturate non consolctatabilmente e nel corso del 2021 non ha effaituat

operazioni di cessione.

F. Modelli per la misurazione del rischio di credib

Non vengono utilizzati modelli interni di portafeglper la misurazione dell’esposizione al rischio d

credito.
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Sezione 2 — Rischi di mercato
Si richiamano alcuni aspetti organizzativi ineremischi di mercato.

La Banca adotta una politica volta a minimizzaesposizione ai rischi per mezzo dell’adozione di
un sistema di limiti previsto dal Sistema dei Colitrinterni (SCI) approvato dal Consiglio di
Amministrazione.

In particolare, il ruolo fondamentale in materigdstione e controllo dei rischi di mercato e hittito
al Consiglio di Amministrazione, che definisce ghiettivi strategici, delibera il profilo di risohi
accettato dalla Banca ed in tale ambito delibd&naiti, i poteri e le deleghe in merito allassuaae
di rischi ed infine definisce le linee di responitbed autorita in merito al controllo dei rischi

Di rilievo il ruolo del Comitato Rischi che provveall’analisi complessiva delle posizioni di rischi
assunte sul portafoglio di proprieta e sul porthfolgancario nonché all’individuazione di eventuali
interventi correttivi.

La Funzione Risk Management ha il compito di maaite(tra gli altri) i rischi di mercato attraverso
I'applicazione di idonee metodologie di analisisdwtazione.

2.1 Rischio di tasso di interesse e rischio di prea — Portafoglio di negoziazione di vigilanza
Informazioni di natura qualitativa
A. Aspetti generali

| principali strumenti finanziari appartenenti arfafoglio di negoziazione di vigilanza che possono
generare il rischio di tasso di interesse sontolitdi debito e gli strumenti derivati finanziadi
negoziazione. | derivati finanziari - tutti non dqat - confluiti nel portafoglio di negoziazionersm
derivati senza scambio di capitali sui tassi deliesse posti in essere con finalita gestionali di
copertura ma che non hanno superato i relativi test

Il ruolo svolto dalla Banca nell’attivita di negezione consiste essenzialmente nell'investimento
della liquidita aziendale nell’ambito del sistemadimiti previsto dallo SCI.

| principali strumenti finanziari appartenenti arfafoglio di negoziazione di vigilanza che possono
generare il rischio di prezzo sono i titoli di dape, i titoli di debito indicizzati a parametri ipo
azionario, le quote di O.I.C.R. e gli strumentiidati su titoli azionari o su indici calcolati sugtessi
(principalmente futures e opzioni).

La Banca — come previsto dallo SCI — non detiemn@orafoglio di negoziazione azioni o strumenti
derivati su titoli azionari o su indici calcolatigi stessi.

Impatti derivanti dalla pandemia Covid-19

Non si rilevano modifiche agli obiettivi ed allarategia di gestione dei rischi derivanti dalla
pandemia Covid-19.
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B. Processi di gestione e metodi di misurazione deschio di tasso di interesse e del rischio di
prezzo

La metodologia prevalentemente adottata per la nadsone del rischio di tasso di interesse e
denominata “Shift Sensitivity” e consente di detigrane la riduzione del valore di un portafoglio di
attivita e/o passivita a seguito di un movimentoapalo avverso (ad es. 50 punti base) della curva
dei tassi di riferimento.

Vengono altresi definiti scenari di tassi ulteriad es. basati sulla volatilita storica dei tafisi
mercato ovvero pari a +/- 200 punti base) con éthio di rappresentare in maniera ottimale la
potenziale esposizione a rischio della banca. pliay inoltre, la metodologia riportata nella
Circolare Banca d'ltalia n. 285 del 17 dicembre2@Xksuccessivi aggiornamenti con i relativi scenari
previsti.

La Sensitivity Analysis internamente utilizzata siste nella misurazione della elasticita del valore
di un portafoglio di attivita finanziarie a variani dei tassi di interesse di mercato e si realizza
attraverso la scomposizione di ciascuno strumentdlussi elementari e la successiva analisi
dell'effetto di una variazione della struttura tesisi di mercato sul valore attuale di tali flussi.

Ai fini della misurazione del rischio di tasso digresse e del rischio di prezzo viene anche eé#istt
una misurazione gestionale del Value at Risk (M)a.Bioé della stima della massima perdita
potenziale conseguibile nell'arco di un giorno aom livello di probabilita del 99%. Il modello
utilizzato e di tipo parametrico a varianze e c@aae. Tale misura viene prodotta, con periodicita
giornaliera, relativamente ai titoli di debito ¢eadjuote di O.I.C.R..

L’attivita di back testing e effettuata giornalmerd cura della Funzione Risk Management. Non
vengono al momento effettuate attivita di strestrig.

| modelli interni sopra descritti non sono utiliizael calcolo dei requisiti patrimoniali sui rigati
mercato.

Impatti derivanti dalla pandemia Covid-19

Non si rilevano modifiche ai sistemi di misuraziaeontrollo derivanti dalla pandemia Covid-19.

157



Informazioni di natura quantitativa

1. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: distriboze per durata residua (data di riprezzamento)
delle attivita e delle passivita finanziarie perssa e dei derivati finanziari

Esposizione in euro

DA DA DA DA

FINO A 3 OLTRE 3 | OLTRE 6 | OLTRE 1 | OLTRE 5 OLTRE DURATA
TIPOLOGIA/DURATA RESIDUA | A VISTA MESI MESI ANNO ANNI 10 ANNI INDETER

MESI FINOA 6 FINOA 1 FINOAS5| FINOA MINATA
MESI ANNO ANNI 10 ANNI

1. Attivita per cassa

1.1 Titoli di debito
- con opzione di rimborso
anticipato
- altri

1.2 Altre attivita
2. Passivita per cassa
2.1 P.C.T. passivi
2.2 Altre passivita
3. Derivati finanziari 5 82 888
3.1 Con titolo sottostante
- Opzioni

+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte
- Altri derivati
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte
3.2 Senza titolo sottostante 5 82 888
- Opzioni
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte
- Altri derivati 5 82 888
+ Posizioni lunghe 324 82 888
+ Posizioni corte 319

158



Esposizione in altre valute

DA OLTRE | DA OLTRE | DA OLTRE | DA OLTRE

DURATA
FINOA 3 3 MESI 6 MESI 1 ANNO 5 ANNI | OLTRE 10
TIPOLOGIA/DURATA RESIDUA | A VISTA MESI FINOA 6 | FINOA1 | FINOAS5 [FINOA 10 ANNI I::IDNE‘::IF:
MESI ANNO ANNI ANNI

1. Attivita per cassa
1.1 Titoli di debito

- con opzione di rimborso
anticipato

- altri
1.2 Altre attivita
2. Passivita per cassa
2.1 P.C.T. passivi
2.2 Altre passivita
3. Derivati finanziari (2) (88) (883)
3.1 Con titolo sottostante

- Opzioni
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte
- Altri derivati
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte
3.2 Senza titolo sottostante
- Opzioni
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte

- Altri derivati 2) (88) (883)
+ Posizioni lunghe 320
+ Posizioni corte 322 88 883

L’esposizione in valute diverse dall’'euro vienepegsentata in modo aggregato in considerazione
della scarsa significativita delle esposizioni @edingole valute. Nel portafoglio di negoziazione d
vigilanza non sono presenti esposizioni in titdlcapitale e indici azionari.

3. Portafoglio di negoziazione di vigilanza: modefiterni e altre metodologie di analisi della
sensitivita

Per il rischio di tasso di interesse, il Valore @sdRio (V.a.R.) relativamente ai titoli di propmet
facenti parte del portafoglio di negoziazione dgiinza (holding period 1 giorno, livello di
probabilita 99%, importi in euro) € il seguente:

31/12/2021 0 31/12/202 8.34¢
Medio 202: 26.69: Medio 202( 12.68¢
Minimo 2021 0 Minimo 202( 0

Massimo 202  93.64( Massimo 202 74.15(

Relativamente alla distribuzione del V.a.R. nelfeszio indichiamo di seguito, con riferimento allo
stesso portafoglio gestionale, il valore medio\delR. in ciascuno dei dodici mesi 2021 (importi in
euro):
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2021

Gennait 42.77¢
Febbrait 53.83¢
Marzc 37.57¢
Aprile 29.29;
Maggic 24.07:
Giugnc 22.17¢
Luglio 22.86:
Agostc 19.48¢
Settembr 24.45¢
Ottobre 34.35¢
Novembrt 13.99:
Dicembre 0

Effetti di una variazione dei tassi di interessetd0 punti base nell’arco di 12 mesi sul margine d
intermediazione (per una variazione di -100 puasiebi valori vanno intesi con segno opposto; valori
gestionali in euro; sono presi in consideraziomgdli di debito e quote di OICR.

31/12/202. 0 31/12/202! 0

Medio 202: 0 Medio 202( 1.50¢
Minimo 202: 0 Minimo 202( 0
Massimo 2021 0 Massimo 202 18.07:

Il corrispondente effetto sul risultato netto deeszio al 31/12/2021 sarebbe pari a zero.

Effetti di una variazione istantanea avversa dasitdi interesse di +/-100 punti base sul Patrimoni
netto (valori gestionali in euro; sono presi in sidierazione i Titoli di debito e quote di OICR).

31/12/202 0 31/12/202 -190.70!
Medio 202: -185.23° Medio 202( -97.92:
Minimo 202 0 Minimo 202( 0
Massimo 2021 -639.22¢ Massimo 202 -397.50:

Per il rischio di prezzo non sono presenti modieiérni e altre metodologie per I'analisi di seivaia.
2.2 Rischio di tasso di interesse e di prezzo — pafoglio bancario
Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi misurazione del rischio di tasso di interesse
e del rischio di prezzo

Le principali fonti del rischio di tasso di inteses risiedono nelle operazioni di raccolta
obbligazionaria e di mutui a tasso fisso e nelititodebito a tasso fisso.

Il rischio di tasso di interesse relativo alle goni di cui sopra € in parte coperto da derisatiza
scambio di capitali su tassi di interesse.
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Per i processi di gestione ed i metodi di misunaisi rimanda a quanto indicato nel paragrafo
relativo al portafoglio di negoziazione di vigilanz

| principali strumenti finanziari appartenenti arfafoglio bancario che possono generare il rischio
di prezzo sono i titoli di capitale, i titoli di deo indicizzati a parametri di tipo azionario,daote di
O.1.C.R. e gli strumenti derivati sui titoli aziam@ su indici calcolati sugli stessi (principalnten
futures e opzioni).

Sono in particolare soggetti al rischio di prezzuotali di capitale — denominati gestionalmente
“partecipazioni” e le quote di O.I.C.R. Essi rapgg@etano, alla data del bilancio, lo 0,81% del &otal
attivo.

Con riferimento alla misurazione del V.a.R. illag& in precedenza, tale misura viene prodotta, con
periodicita giornaliera, relativamente ai titoliadgbito, ai titoli di capitale e alle quote di Q.IR..

L’attivita di back testinge effettuata giornalmente per i titoli di debitogeote di O.l.C.R.,
aperiodicamente per i titoli di capitale a curda€lunzione Risk Management.
Non vengono al momento effettuate attivitduless testing

La Banca - come previsto dallo SCI — non detieng@oeafoglio bancario azioni o strumenti derivati
su titoli azionari o su indici calcolati sugli stes

Impatti derivanti dalla pandemia Covid-19

Non si rilevano modifiche agli obiettivi ed allaategia di gestione dei rischi nonché ai sistemi di
misurazione e controllo derivanti dalla pandemiai@d.9.
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Informazioni di natura quantitativa

1. Portafoglio bancario: distribuzione per duratasidua (per data di riprezzamento) delle attivita e
delle passivita finanziarie

Esposizione in euro

FINOA3 | 3MEST | 6MESI | LANNO | SANNI | OLTRE 10 | PURATA
TIPOLOGIA/DURATA RESIDUA AVISTA | 'MESI | FINOA6|FINOA1|FINOAS FINOA10| ANNI |WDETER
MESI ANNO ANNI ANNI
1. Attivita per cassa 501.978 | 423.067 | 352.546 107.259 | 857.054 | 217.413 153.775
1.1 Titoli di debito 216.535 303.986 17.434 354.842 52.959 14.768
- con opzione di rimborso anticipato 10.379 528 31.353 4.361 14.768
- altri 206.156 303.458 17.434 323.489 48.598
1.2 Finanziamenti a banche 1.573 133.743 10
1.3 Finanziamenti a clientela 500.405 72.789 48.560 89.825 502.212 164.454 138.997
-¢/c 143.163 10.170 299 590 5.348 227
- altri finanziamenti 357.242 62.619 48.261 89.235 496.864 164.227 138.997
- con opzione di rimborso anticipato 221.526 26.007 42.774 84.816 494.233 164.227 138.997
- altri 135.716 36.612 5.487 4.419 2.631
2. Passivita per cassa 1.854.914 8.836 245 39.769 514.023 1.522
2.1 Debiti verso clientela 1.824.383 250 245 490 45.185 1.522
-¢c/c 1.803.419 3 42.111
- altri debiti 20.964 247 245 490 3.074 1.522
- con opzione di rimborso anticipato
- altri 20.964 247 245 490 3.074 1.522
2.1 Debiti verso banche 30.517 39.279 468.838
-¢c/c 1.596
- altri debiti 28.921 39.279 468.838
2.3 Titoli di debito 14 8.586
- con opzione di rimborso anticipato
- altri 14 8.586
2.4 Altre passivita
- con opzione di rimborso anticipato
- altre
3. Derivati finanziari
3.1 Con titolo sottostante
- Opzioni
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte
- Altri derivati
+ Posizioni lunghe 26 5 116 17
+ Posizioni corte 147
3.2 Senza titolo sottostante
- Opzioni
+ Posizioni lunghe 85 62 4.198
+ Posizioni corte 165
- Altri derivati
+ Posizioni lunghe 83.328 290 74.331
+ Posizioni corte 2.782 3.100 5.126 45.713 60.579 40.649
4., Altre Operazioni fuori bilancio
+ Posizioni lunghe 33.791
+ Posizioni corte 33.791
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Esposizione in altre valute

DA DA DA DA
FINO A 3 OLTRE 3 | OLTRE 6 | OLTRE 1 | OLTRE 5 | OLTRE DURATA
TIPOLOGIA/DURATA RESIDUA A VISTA MESI MESI MESI ANNO ANNI 10 INDETERMI
FINOA 6 FINOA 1 FINOAS5| FINOA ANNI NATA
MESI ANNO ANNI 10 ANNI
1. Attivita per cassa 9.417 167 16
1.1 Titoli di debito
- con opzione di rimborso anticipato
- altri
1.2 Finanziamenti a banche 9.414
1.3 Finanziamenti a clientela 3 167 16
- ¢/c
- altri finanziamenti 3 167 16
- con opzione di rimborso anticipato
- altri 167 16
2. Passivita per cassa 8.722
2.1 Debiti verso clientela 8.722
- ¢/c 8.722
- altri debiti

- con opzione di rimborso anticipato
- altri
2.2 Debiti verso banche
- ¢/c
- altri debiti
2.3 Titoli di debito
- con opzione di rimborso anticipato
- altri
2.4 Altre passivita
- con opzione di rimborso anticipato
- altre
3. Derivati finanziari
3.1 Con titolo sottostante

- Opzioni
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte
- Altri derivati
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte
3.2 Senza titolo sottostante
- Opzioni
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte
- Altri derivati
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte
4. Altre Operazioni fuori bilancio
+ Posizioni lunghe

+ Posizioni corte

L’esposizione in valute diverse dall’euro vienepegsentata in modo aggregato in considerazione
della scarsa significativita delle esposizioni @alingole valute.
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2. Portafoglio bancario — modelli interni e altre etodologie per I'analisi di sensitivita

Per il rischio di tasso di interesse e di prezk®¥alore a Rischio (V.a.R.) relativamente ai titdli
proprieta e O.I.C.R. facenti parte del portafodhancario (holding period 1 giorno, livello di
probabilita 99%, importi in euro) e il seguente.

31/12/202. 827.25( 31/12/202 468.09¢
Medio 202: 591.49; Medio 202( 1.976.83!
Minimo 2021 307.51: Minimo 202( 411.13¢
Massimo 202 1.157.14. Massimo 202 8.802.26!

Relativamente alla distribuzione del V.a.R. neleszio indichiamo di seguito, con riferimento allo
stesso portafoglio gestionale, il valore medio\delR. in ciascuno dei dodici mesi 2020 (importi in
euro):

2021
Gennait 647.47.
Febbrai 667.12:
Marzc 601.45:-
Aprile 523.89:
Maggic 543.17(
Giugnc 563.14:
Luglio 483.16!
Agostc 375.53
Settembr 369.97.
Ottobre 456.74.
Novembrt 1.048.48
Dicembre 839.35¢

Effetti di una variazione dei tassi di interesse 00 punti base nell’arco di 12 mesi sul margine d
interesse (per una variazione di -100 punti bagalari vanno intesi con segno opposto; valori
gestionali in euro; sono qui prese in consideraziten poste dell’attivo fruttifero e del passivo
oneroso) sono riportati di seguito.

31/12/202. 2.925.874 31/12/202! 2.858.286
Medio 202: 3.868.15. Medio 202( 2.243.39.
Minimo 2021 2.925.87. Minimo 202( 632.47:
Massimo 2021 4.932.75. Massimo 2020 3.320.91

Il corrispondente effetto sul risultato netto deeeszio al 31/12/2021 é pari a 1.958.287
Effetti di una variazione istantanea dei tassintieriesse di +/-100 punti base sul Patrimonio netto

(valori gestionali in euro; sono qui prese in cdesazione le poste dell'attivo fruttifero e del pias
oneroso escluse quelle considerate nel portafdgih@goziazione).
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31/12/202. -20.107.11 31/12/202 -8.802.79i
Medio 202: -13.820.91 Medio 202( -9.806.83i
Minimo 2021 -10.147.29 Minimo 202( -6.416.57!
Massimo 2021 -20.107.11 Massimo 2020 -12.940.05

Per il rischio di prezzo, e riportato il Valoreischio (V.a.R.) relativamente ai titoli di capitasposti
nella voce 30 dello Stato Patrimoniale attivo, demati gestionalmente “partecipazioni” (holding
period 1 giorno, livello di probabilitd 99%, impoin euro):

31/12/202. 386.980 31/12/202 655.588
Medio 202: 564.55¢ Medio 202( 1.138.98.
Minimo 2021 250.25' Minimo 202( 471.04
Massimo 2021 1.207.09. Massimo 2020 3.132.61

Relativamente alla distribuzione del V.a.R. neleszio indichiamo di seguito, con riferimento allo
stesso portafoglio gestionale, il valore medio\delR. in ciascuno dei dodici mesi 2021 (importi in
euro):

2021
Gennait 603.37°
Febbrait 806.48!
Marzc 1.024.55;
Aprile 916.22
Maggic 760.56:
Giugnc 439.32:
Luglio 418.91¢
Agostc 392.94(
Settembr 342.83°
Ottobre 361.14¢
Novembrt 303.16°
Dicembre 427.34.

2.3Rischio di cambio

Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi misurazione del rischio di cambio

Il rischio di cambio rappresenta il rischio di swperdite per effetto di avverse variazioni deisco
delle divise estere. Pertanto tutte le poste demat@iin divise diverse dall'euro danno origine ad u
rischio di cambio.

Al 31 dicembre 2021 le poste attive e passive demata in divise diverse dall’euro rappresentano
rispettivamente lo 0,37% dell'attivo (0,52% al 32/2020) e lo 0,37% del passivo (0,52% al
31/12/2020).

Non sono presenti operazioni sull’oro.
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B. Attivita di copertura del rischio di cambio

In considerazione della ridotta esposizione ahiscdi cambio, non sono poste in essere particolari
attivita di copertura. Di fatto le esposizioni passa e le operazioni in cambi a termine con diant
trovano riscontro in operazioni di segno opposto lcanche.

Sono inoltre previsti dallo SCI limiti all’assunzie di posizioni in cambi non pareggiate.

Informazioni di natura quantitativa

1. Distribuzione per valuta di denominazione dellévitti, delle passivita e dei derivati

VALUTE
voct Dollari USA | Sterline :;?zllzl: Yen VIZLL-II-J'?I'EE
A. Attivita finanziarie 8.161 753 566 27 94
A.1 Titoli di debito
A.2 Titoli di capitale
A.3 Finanziamenti a banche 7.974 753 566 27 94
A.4 Finanziamenti a clientela 187
A.5 Altre Attivita finanziarie
B. Altre Attivita 120 66 56 12 71
C. Passivita finanziarie 7.276 827 592 25 2
C.1 Debiti verso banche
C.2 Debiti verso clientela 7.276 827 592 25 2
C.3 Titoli di debito
C.4 Altre passivita finanziarie
D. Altre passivita
E. Derivati finanziari (992) 20 3) -
- Opzioni
+ Posizioni lunghe
+ Posizioni corte
- Altri derivati (992) 20 3) -
+ Posizioni lunghe 280 24 15
+ Posizioni corte 1.272 4 18
Totale attivita 8.561 843 622 54 165
Totale passivita 8.548 831 592 43 2
Sbilancio (+/-) 13 12 30 11 163

2. Modelli interni e altre metodologie per I'andlidi sensitivita

Alla luce della non significativa esposizione akhio di cambio, non vengono effettuate valutazioni
sull'impatto di variazioni dei tassi di cambio soérgine di intermediazione, sul risultato di esacci
e sul Patrimonio netto, né vengono effettuate andiliscenario.
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Sezione 3 — Gli strumenti derivati e le politiche dcopertura

3.1 Gli strumenti derivati di negoziazione

A. Derivati finanziari

A.1 Derivati finanziari di negoziazione: valori nomali di fine periodo

TOTALE 31/12/2021 TOTALE 31/12/2020
Over the counter Over the counter
senza | senza |
controparti controparti
Py e H - Py Y H -
= ] = ]
g N o N
ATTIVITA' SOTTOSTANTI/TIPOLOGIE ;:'; 5 2 5 F g 5 2 5 E
DERIVATI 0 = O 5 0 o o = O 5 0 o
] BN s N o £ BN s N o
S Sa 9 & = g S a 9 & =
o v ] o] o v 5] 5]
o 85 & G i o 85 & G i
= ] = = (] =
- c o c o ] - c Q c o ]
c £ NE = c £ NE =
[=} 8 ) S6 5] 8 [~} So
o 3] S0 o o S0
1. Titoli di debito e tassi d'interesse 499 599
a) Opzioni
b) swap 499 599
c) Forward
d) Futures
e) Altri
2, Titoli di capitale e indici azionari
a) Opzioni
b) swap
c) Forward
d) Futures
e) Altri
3. Valute e oro 971 2.208
a) Opzioni
b) swap
c) Forward 971 2.208
d) Futures
e) Altri
4. Merci
5. Altri sottostanti
TOTALE 1.470 2.807
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A.2 Derivati finanziari di negoziazione: fair valle@rdo positivo e negativo — ripartizione per prdtio

TOTALE 31/12/2021 TOTALE 31/12/2020

Over the counter Over the counter

Senza controparti Senza controparti
centrali centrali

TIPOLOGIE DERIVATI

Mercati organizzati
Mercati organizzati

Controparti centrali
Con accordi di
compensazione
Senza accordi di
compensazione
Controparti centrali
Con accordi di
compensazione
Senza accordi di
compensazione

1. Fair value positivo
a) Opzioni
b) Interest rate swap
c) Cross currency swap
d) Equity swap
e) Forward 14 95
f) Futures
g) Altri

Totale 14 95

2. Fair value negativo

a) Opzioni

b) Interest rate swap 76 111

c) Cross currency swap

d) Equity swap

e) Forward 6

f) Futures

g) Altri

Totale 82 111
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A.3 Derivati finanziari di negoziazione OTC: valorozionali, fair value lordo positivo e negativo
per controparte

Controparti Banche Altre Societa Altri soggetti

Attivita sottostanti . . L
centrali Finanziarie

Contratti non rientranti in accordi di
compensazione

1) Titoli di debito e tassi d'interesse
- valore nozionale 499
- fair value positivo
- fair value negativo 76
2) Titoli di capitale e indici azionari
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo
3) valute e oro
- valore nozionale 971
- fair value positivo 14
- fair value negativo 6
4) Merci
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo
5) Altri
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo

Contratti rientranti in accordi di
compensazione

1) Titoli di debito e tassi d'interesse
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo
2) Titoli di capitale e indici azionari
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo
3) valute e oro
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo
4) Merci
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo
5) Altri
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo
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A.4 Vita residua dei derivati finanziari di negozia@ne OTC: valori nozionali

Finoa 1 Oltre 1 .
SOTTOSTANTI / VITA RESIDUA anno anno e flr_lo Oltre 5 anni| TOTALE
a 5 anni

A.1 Derivati finanziari su titoli di debito e tassi d'interesse 499 499
A.2 Derivati finanziari su titoli di capitale e indici azionari
A.3 Derivati finanziari su valute e oro 971 971
A.4 Derivati finanziari su merci
A.5 Altri derivati finanziari

TOTALE 31/12/2021 971 499 1.470

TOTALE 31/12/2020 2.208 599 2.807

3.2 Le coperture contabili
A. Attivita di copertura del fair value

Relativamente al rischio di tasso di interess&daca in alcuni casi provvede alla copertura di fai
value di attivita e passivita finanziarie mediaiatstipula di contratti derivati — tutti non quotatsui
tassi di interesse (interest rate swap, interéstaap, basis swap).

Le coperture in essere sono di tipo generico eitef@d un portafoglio di crediti a medio lungo
termine a tasso fisso.

Relativamente al rischio di prezzo la Banca noeffettuato coperture del fair value.

B. Attivita di copertura dei flussi finanziari
La Banca non ha effettuato attivita di coperturefldssi finanziari.

C. Attivita di copertura di investimenti esteri
La Banca non ha effettuato attivita di coperturandestimenti esteri.

D. Strumenti di copertura
Si rimanda a quanto descritto nella Sezione A.Dlti€he contabili.

E. Elementi coperti

La copertura si riferisce all'intero elemento cdpezgd ha per oggetto esclusivamente il rischio di
tasso d'interesse.

Gli strumenti di copertura sono contratti derifatanziari sui tassi di interesse.

La valutazione dell'efficacia della copertura viepfettuata grazie all'esecuzione di un test
retrospettivo ed un test prospettico.

Il test retrospettivo si basa sul “Dollar offsettired”, che consiste nella determinazione del rajgpor
tra la variazione di Fair Value del derivato di edpra e del portafoglio di crediti coperti intersa
tra la data di designazione e la data di valutazion

Nel test prospettico viene invece stimata la Semgitdel derivato di copertura rispetto ai crediti
coperti a fronte di uno shock parallelo dei tassi p +100 basis point.

Al fine di verificare la sostanziale efficacia deltoperture, & stata definita una soglia di rileaan
relativa alla differenza tra i valori assoluti @ellariazioni di Fair Value del derivato di copesat@
dei crediti coperti.
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Informazioni di natura quantitativa

A. Derivati finanziari di copertura

A.1 Derivati finanziari di copertura: valori noziaii di fine periodo

ATTIVITA' SOTTOSTANTI/TIPOLOGIE
DERIVATI

TOTALE 31/12/2021

TOTALE 31/12/2020

Over the counter

Controparti centrali

Senza controparti
centrali

Con accordi di
compensazione
Senza accordi di
compensazione

Mercati organizzati

Over the counter

Controparti centrali

Senza controparti
centrali

Con accordi di
compensazione
Senza accordi di
compensazione

Mercati organizzati

1. Titoli di debito e tassi d'interesse
a) Opzioni
b) swap
c) Forward
d) Futures
e) Altri

157.044

157.044

93.422

93.422

2. Titoli di capitale e indici azionari
a) Opzioni
b) swap
c) Forward
d) Futures
e) Altri

3. Valute e oro
a) Opzioni
b) swap
c) Forward
d) Futures
e) Altri

4. Merci

5. Altri sottostanti

TOTALE

157.044

93.422
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A.2 Derivati finanziari di copertura: fair value tdo positivo e negativo — ripartizione per prodotti

Variazione del
valore usato
FAIR VALUE POSITIVO E NEGATIVO per rilevare
I'inefficacia
della copertura
TOTALE 31/12/2021 TOTALE 31/12/2020
Over the counter Over the counter
Senza Senza - =}
controparti - controparti - S S
Tipologie derivati - centrali ® = centrali ® aQ aQ
© N © N
£ XN £ N o o
5 -0 | T o & 3 -0 | o & = 5
o S5 =5 o v s s =5 o ™ o)
B BN | BEw ° £ BN | BN ° u w
[ of O = [ of Om F=} < <
o ow ] © [-% ow O ©
e | 85| Rg | ¢ e | §5 | Rg | ¢ 5 5
=) s 9 o [T} - g 9 9 [7] o o
c c 2 c Q s c c 2 c Qo s = =
S o E NE 3 o E NE
°og | &% o8 | &3
1. Fair value positivo
a) Opzioni
b) Interest rate swap 680
c) Cross currency swap
d) Equity swap
e) Forward
f) Futures
g) Altri
Totale 680
2. Fair value negativo
a) Opzioni
b) Interest rate swap 9.194 13.673
c) Cross currency swap
d) Equity swap
e) Forward
f) Futures
g) Altri
TOTALE 9.194 13.673
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A.3 Derivati finanziari di copertura OTC: valori aanali, fair value lordo positivo e negativo per
controparte

Governi e
Attivita sottostanti Banche Banche
Centrali

Altre Societa Altri
Finanziarie soggetti

Contratti non rientranti in accordi di
compensazione
1) Titoli di debito e tassi d'interesse

- valore nozionale 157.044
- fair value positivo 680
- fair value negativo 9.194

2) Titoli di capitale e indici azionari

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo
3) Valute e oro

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo
4) Merci

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo
5) Altri

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo
Contratti rientranti in accordi di
compensazione

1) Titoli di debito e tassi d'interesse

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo
2) Titoli di capitale e indici azionari

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo
3) Valute e oro

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo
4) Merci

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo
5) Altri

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo
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A.4 Vita residua dei derivati finanziari di coper@OTC: valori nozionali

SOTTOSTANTI / VITA RESIDUA Finoa1 |Oltre1anno |, . 5.nni| TOTALE
anno fino a 5 anni
A'..l Derivati finanziari su titoli di debito e tassi 11.008 45.713 100.323 157.044
d'interesse
A.2 Derivati finanziari su titoli di capitale e indici
azionari
A.3 Derivati finanziari su valute e oro
A.4 Derivati finanziari su merci
A.5 Altri derivati finanziari
TOTALE 31/12/2021 11.008 45.713 100.323 157.044
TOTALE 31/12/2020 10.810 36.981 45.631 93.422
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3.3 Altre informazioni sugli strumenti derivati di negoziazione e di copertura

A. Derivati finanziari e creditizi

A.1 Derivati finanziari e creditizi OTC: fair valugetti per controparti

Controparti
centrali

Banche

Altre
Societa
Finanziarie

Altri
soggetti

A. Derivati finanziari
1) Titoli di debito e tassi d'interesse

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo
2) Titoli di capitale e indici azionari

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo
3) Valute e oro

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo
4) Merci

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo
5) Altri

- valore nozionale

- fair value positivo

- fair value negativo

157.543
680
9.270

2.208
95

B. Derivati creditizi

1) Acquisto e protezione
- valore nozionale
- fair value positivo
- fair value negativo

2) Vendita e protezione
- valore nozionale
- fair value positivo

- fair value negativo
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Sezione 4 — Rischio di liquidita
Informazioni di natura qualitativa
A. Aspetti generali, processi di gestione e metodi misurazione del rischio di liquidita

Il rischio di liquidita rappresenta il rischio cle Banca non sia in grado di fare fronte ai propri
impegni di pagamento per l'incapacita sia di repeeiondi sul mercato (funding liquidity risk) sia d
smobilizzare i propri attivi (market liquidity ri3ka causa del fenomeno della trasformazione delle
scadenze.

Il Consiglio di Amministrazione ha definito i contipilei soggetti coinvolti nel processo operativo e
di controllo del rischio di liquidita.

Il documento che illustra le caratteristiche dstesina di governo e gestione del rischio di liqaidit

il Resoconto ICAAP/ILAAP (Internal Capital Adequadssesment Process, Internal Liquidity
Adequacy Assesment Process).

Dall’analisi complessiva condotta, il sistema dvemo e gestione del rischio di liquidita in essere
stato considerato adeguato.

La strategia della Banca é volta ad assicuraredeguato presidio dell’equilibrio dei flussi di cass
attesi su un arco temporale annuale, con parteatenzione all'analisi degli sbilanci del primo
mese. Con altrettanta attenzione viene altresiitgdst c.d. liquidita “strutturale” — nella quale
'orizzonte temporale di riferimento si protenddrell'anno — con l'obiettivo di mantenere un
adeguato rapporto tra attivita e passivita a madigo termine.

Nell’ambito della Direzione Crediti e Finanza, tiaita sui mercati finanziari viene svolta tramige
Funzione Finanza, che ha — tra gli altri - il cotapli perseguire I'ottimizzazione della gestionéadle
liquidita aziendale sui mercati domestici ed esteri

Di rilievo il ruolo del Comitato Rischi che provvedll'analisi complessiva della Liquidita e della
Liquidita strutturale nonché all'individuazione@ientuali interventi correttivi.

La Funzione Risk Management ha il compito di mawaite (tra gli altri) il rischio di liquidita
attraverso I'applicazione di idonee metodologiamtlisi e valutazione.

Per la misurazione del rischio si fa riferimenttaahetodologia riportata nella Circolare Banca
d’ltalia n. 285 del 17/12/2013 e successivi agcponanti.

La Banca si avvale, coerentemente con la normativaja “maturity ladder” prodotta giornalmente

nella quale sono sviluppati i flussi di cassa agesondo le seguenti fasce temporali:

e giornaliera, per i primi cinque giorni lavorativiccessivi alla data di valutazione;

» settimanale, dal giorno successivo la precedestademporale fino a 30 giorni di calendario
successivi la data di valutazione;

* mensile, dal giorno successivo la precedente fascrgporale fino a 3 mesi di calendario
successivi alla data di valutazione.
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Sulla base di tale report vengono calcolati il @dpl Gap cumulato per ogni fascia temporale nonché
una serie di Indici volti a quantificare il RischdoLiquidita in essere.

Le riserve di liquidita (Attivita liquide) sono dafte coerentemente con quanto riportato nellaaita
Circolare Banca d’ltalia n. 285 ed i relativi haite sono quantificati secondo i valori applicatiaa
B.C.E. per le operazioni di rifinanziamento.

Viene altresi prodotta settimanalmente la segnat@zalla Banca d’ltalia relativa al monitoraggio
della liquidita basata su dati gestionali.

La Banca monitora, inoltre, alcuni ulteriori indiod ritenuti significativi.

Vengono anche effettuati stress test facendo acatk “tecnica degli scenari” — definiti con
periodicita giornaliera — al fine di migliorare efiormente il presidio del rischio in oggetto. In
particolare, si pongono in essere tre tipologiscdinario:

a) scenario di “Operativita ordinaria”;

b) scenario di “Tensioni acute di liquidita a livetlella singola banca”;

C) scenario di “Crisi che interessa tutto il mercato”.

E altresi condotto, con periodicita trimestrale, agercizio di stress test basato sia sul maggiore
utilizzo da parte della clientela del margine digpde che sulla diminuzione dei depositi: tale
simulazione & stimata sulla volatilita storica delariazioni dei relativi saldi con un intervallo d
confidenza del 99% e su di un orizzonte temporaieestrale fino al raggiungimento del fine anno.
Le attivita liquide sono inoltre stressate a segditun aumento della struttura dei credit spreiad d
riferimento, come da scenario avverso del’lEBAip2020 EU-wide stress test exercise.

Viene, inoltre, effettuato il calcolo del Liquidityoverage Ratio che incorpora uno scenario distres
di liquidita particolarmente acuto, specificatoldautorita di vigilanza.

E’ stato infine definito un Contingency Funding ®lehe trova il suo naturale fondamento nella
guotidiana azione di controllo del rischio desaritt precedenza. L’articolato processo di controllo
consente, quindi, una tempestiva segnalazioneegietituale deterioramento della situazione di
liquidita interna ed esterna con la conseguenigictodi escalation” da attivare.

* * *

L’'analisi della liquidita strutturale complessivaluppata su base mensile con la tecnica delfa Ga
Liquidity Analysis che permette di evidenziare ghilanci per data di liquidazione dei flussi di
capitale in un arco temporale predefinito.

Viene inoltre effettuato trimestralmente il calcolel Net Stable Funding Ratio: al 31 dicembre 2021
risulta pari al 141%.

Il Liquidity Coverage Ratio al 31 dicembre 2021 aripal 231%, confermandosi ampiamente
superiore alla soglia minima prevista dalla norrea{pari al 100%).

Impatti derivanti dalla pandemia Covid-19

Non si rilevano modifiche agli obiettivi ed allaategia di gestione del rischio nonché ai sistemi d
misurazione e controllo derivanti dalla pandemiai@d.9.
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Informazioni di natura quantitativa

1. Distribuzione temporale per durata residua cattrale delle attivita e passivita finanziarie

Valuta di denominazione: Euro

da oltre 1

da oltre 7

da oltre

da oltre

C.5 Garanzie finanziarie rilasciate
C.6 Garanzie finanziarie ricevute
C.7 Derivati creditizi con scambio
capitale

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte
C.8 Derivati creditizi senza scambio
capitale

- Posizioni lunghe

- Posizioni corte

iorno iorni 15 giorni da oltre 1|da oltre 3 6 mesi da oltre 1 oltre 5 durata
VOCI/SCAGLIONI TEMPORALI a vista g _g " g mese fino| mesi fino | _. anno fino a . indetermi
finoa7 |[finoal5| finoa1l . .| finoa1l . anni
. . - A a 3 mesi | a 6 mesi 5 anni nata
giorni giorni mese anno
Attivita per cassa 292.874 6.533 2.229 25.117 95.908 | 170.188 | 198.430 1.261.826 | 464.078 123.710
A.1 Titoli di stato 231 5.263 86.958 57.442 403.000 30.158
A.2 Altri titoli di debito 3 12 121 15.284 26.685 19.875 20.752 240.375 49.604
A.3 Quote di O.I.C.R. 5.867
A.4 Finanziamenti 287.004 6.521 1.877 9.833 63.960 63.355 | 120.236 618.451 384.316 123.710
- Banche 1.574 10.040 10 123.710
- Clientela 285.430 6.521 1.877 9.833 53.920 63.355 | 120.236 618.451 384.306
Passivita per cassa 1.869.689 115 8.263 245 | 40.490 520.164 1.522
B.1 Depositi e conti correnti 1.855.343 (453) 40.000 517.090
- Banche 30.516 40.000 475.000
- Clientela 1.824.827 (453) 42.090
B.2 Titoli di debito 14 8.584
B.3 Altre passivita 14.332 115 132 245 490 3.074 1.522
Operazioni fuori bilancio -
C.1 Derivati finanziari con scambio
B 145
capitale
- Posizioni lunghe 324 87 888 145
- Posizioni corte 466
C.2 Derivati finanziari senza scambio
capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte 216 463 655 1.236
C.3 Depositi e finanziamenti da ricevere
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.4 Impegni a erogare fondi
- Posizioni lunghe 524 4.849 28.376 42
- Posizioni corte 33.791
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Valuta di denominazione: Altre valute

da oltre 1|da oltre 7| da oltre

giorno giorni 15 giorni

finoa?7 |finoal5| finoa1l
giorni giorni mese

da oltre 1|da oltre 3|da oltre 6| da oltrel durata
N e e . oltre 5 |. .
mese fino | mesi fino | mesi fino | anno fino = |indetermi
- - " anni
a3mesi | a6bmesi |alanno | a5anni nata

VOCI / SCAGLIONI TEMPORALI a vista

Attivita per cassa 9.419 168 17 3 22
A.1 Titoli di stato
A.2 Altri titoli di debito
A.3 Quote di O.I.C.R.
A.4 Finanziamenti 9.419 168 17 3 22
- Banche 9.416
- Clientela 3 168 17 3 22
Passivita per cassa 8.722
B.1 Depositi e conti correnti 8.722
- Banche
- Clientela 8.722
B.2 Titoli di debito
B.3 Altre passivita
Operazioni fuori bilancio
C.1 Derivati finanziari con scambio capitale
- Posizioni lunghe 320
- Posizioni corte 322 88 883
C.2 Derivati finanziari senza scambio capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.3 Depositi e finanziamenti da ricevere
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.4 Impegni a erogare fondi
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.5 Garanzie finanziarie rilasciate
C.6 Garanzie finanziarie ricevute
C.7 Derivati creditizi con scambio capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte
C.8 Derivati creditizi senza scambio capitale
- Posizioni lunghe
- Posizioni corte

L’esposizione in valute diverse dall’euro vienepegsentata in modo aggregato in considerazione
della scarsa significativita delle esposizioni @alingole valute.

Non é presente alcuna attivita finanziaria oggettmperazioni di cartolarizzazione.

Sezione 5 — Rischi operativi

Informazioni di natura qualitativa

A. Aspetti generali, processi di gestione e metoger la misurazione del rischio operativo

Il rischio operativo e tipicamente trasversale téetle attivita svolte dalle diverse entita azidinda

non é possibile, infatti, limitare I'area di infloea di tale rischio ad un’attivita specifica, colne
invece ad esempio per i rischi di credito e di ragrc
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Il rischio operativo viene definito come il rischilb subire perdite derivanti dalla inadeguatezza o
dalla disfunzione di processi, risorse umane ersisinterni, oppure da eventi esogeni, ivi compreso
il rischio giuridico. Rientrano in tale tipologiaia I'altro, le perdite derivanti da frodi, erranmani,
interruzioni dell’operativita, indisponibilita deistemi, inadempienze contrattuali, catastrofi rediu
Nel rischio operativo € compreso il rischio giucij mentre non sono inclusi quelli strategici e di
reputazione.

La Banca ha classificato le principali tipologierdichio che possono essere riconducibili al rischi

operativo, individuando le seguenti fattispecie:

a) Rischi operativi in senso stretto: € il rischio ghe si avvicina alla definizione normativa di
“rischio operativo”; & sostanzialmente il rischiobecl’'operativita dell’azienda possa rivelarsi
inadeguata, in seguito a errori 0 inadeguatez4a debrse umane, inefficienze di procedura e
di processo, assenza o carenza nelle proceduoatiotto;

b) Rischi operativi derivanti da eventi esterni: Bsthio di interruzione della continuita operativa
dei processi aziendali critici in dipendenza dirdgvesterni, anche a causa di incidenti di ampia
portata,;

c) Rischi informatico: € il rischio di perdite, cortero potenziale, dovuto all'inadeguatezza o al
guasto di hardware e software di infrastrutturenitdee suscettibile di compromettere la
disponibilita, I'integrita, 'accessibilita e laairezza di tali infrastrutture e dei dati;

d) Rischi legati alla sicurezza fisica: e il rischivec’integrita e la sicurezza fisica ed economica
dei beni patrimoniali, dei valori e delle persorengano minate da eventi esterni, anche di
carattere imprevedibile;

e) Rischi di frode o infedelta dei dipendenti: & isahio che comportamenti fraudolenti di
dipendenti (infedelta) o di terzi (frode) possan@eare danno all'azienda;

f)  Rischilegati ai canali innovativi: e il rischiomoeesso ai mutamenti nella morfologia dei mercati
e nelle modalita di produzione e offerta dei sepwrlotti dalla evoluzione tecnologica;

g) Rischio giuridico: é il rischio di perdite derivarda violazioni di leggi o regolamenti, da
responsabilita contrattuale o extra-contrattuakeoy da altre controversie;

h) Rischio di riciclaggio e finanziamento al terrorism

i)  Rischio di condotta.

Dal punto di vista organizzativo, di rilievo il rloodel Comitato Rischi che analizza la periodica
reportistica inerente le fattispecie di rischio igeo nonché le perdite operative rilevate.

La Funzione Risk Management ha il compito di maaite (tra gli altri) il rischio operativo attravers
I'applicazione di idonee metodologie di analisisdutazione.

L’Ufficio Compliance ha il compito di prevenire estire il rischio di non conformita alle norme in
modo da preservare il buon nome dell'intermediaria fiducia del pubblico nella sua correttezza
operativa e gestionale e contribuire alla creazoinalore aziendale.

La Funzione di Revisione Interna valuta la compiedee I'adeguatezza del processo di gestione dei
rischi e degli altri processi aziendali.
Essa effettua anche specifici controlli volti ayaeire I'infedelta dei dipendenti.

La Banca, anche in adempimento alla normativa dil&iza emanata dalla Banca d’ltalia sulla

continuita operativa delle banche, ha aggiornatthamel corso del 2021 il piano di continuita
operativa, approvato dal Consiglio di Amministramo
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Il piano di continuita operativa, coerentemente goanto previsto dalla normativa, formalizza i
principi, fissa gli obiettivi e descrive le proceduper la gestione della continuita operativa dei
processi aziendali critici. L'obiettivo & di defieiil complesso degli interventi atti a minimizzare
tempi e i costi di ripristino del servizio, dopoectin evento ne ha impedito il normale svolgimento,
garantendo il coordinamento organizzativo delltiateorocesso, fino al ritorno alla normalita
operativa.

Per quanto riguarda poi il rischio giuridico, levelise aree operano prevalentemente con schemi
contrattuali standard (o comunque previamente &hldalle strutture centrali preposte). Cio
premesso, le cause passive in essere a fine esa@io ricomprese nell’ambito di azioni revocatori
fallimentari, contestazioni riguardanti I'applicane di tassi ultralegali e anatocistici e servizi d
investimento e solo residualmente vertenze diverse.

Il fondo controversie legali al 31 dicembre 2021naonta a 3.513 migliaia di euro ed accoglie la
stima delle prevedibili passivita, determinate #italmente, a fronte di revocatorie fallimentari in
corso ed a fronte di altre azioni giudiziali e gttaliziali in essere nelle quali la Banca sia stigge
passivo. In particolare, tale fondo accoglie legilui passivita stimate in 2.330 migliaia di ewao
fronte di reclami e cause sui servizi di investiteenconducibili ad una contestazione circa I'ager

di un unico dipendente, ora non piu in forza.

Sempre in tema di rischio giuridico, infine, sitetinea che la Banca ha affrontato la tematica del
rischio in oggetto anche nell’lambito del rischio @mpliance, cosi come definito e normato
nell'ambito delle Disposizioni di Vigilanza.

E stato sviluppato da parte della Funzione Risk ag@ment un modello di valutazione del rischio
che si basa su di un approccio di tipo “Self Rigsédssment”, ossia di autovalutazione effettuata da
ogni unita organizzativa — in collaborazione conRisk Management stesso — sulla propria
esposizione ai rischi operativi.

Grazie anche all'ormai consolidata adesione al gitogdell’Associazione Bancaria Italiana
denominato DIPO (Data base Italiano delle Perdjter@tive) € attivo un monitoraggio del rischio
operativo da parte della Funzione Risk Management.

Il DIPO procede alla raccolta dei dati di perditavati dagli aderenti, all’elaborazione degli sies
ed all'invio ad ogni partecipante delle informazianalitiche e statistiche concernenti il fenomeno
delle perdite operative; questo consente di vadullaposizionamento della Banca nell’ambito del
totale aderenti e quindi di porre in essere evdintutarventi volti a mitigare il rischio.

In materia di rischio informatico, e stata effettuta valutazione annuale combinando, a livello di
singola procedura esaminata, la probabilita di diotanto delle possibili minacce informatiche con
limpatto — in termini economici e reputazionaliprodotto dalla realizzazione di una determinata
minaccia.

Impatti derivanti dalla pandemia Covid-19

Non si rilevano modifiche agli obiettivi ed allaratiegia di gestione del rischio derivanti dalla
pandemia Covid-19.
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In merito ai sistemi di misurazione e controllogikdva come il piano di continuita operativa diate
ulteriormente integrato affinando lo scenario epit®/pandemico relativo agli eventi di crisi
localizzati, che prevede I'esclusione dello spostaim del personale presso la filiale di back-up.
Relativamente al sistema informativo, si evidenizéantinuo presidio delle misure di sicurezza, sia
in relazione all'utilizzo dei dispositivi portatiln uso al personale che lavora in smart working ch
alle postazioni fisse, attraverso rilasci contiduielease e fix al fine di limitare il rischio dttacchi

e minacce (ransomware, criptolocker, ecc.) di nuger@erazione.

Informazioni di natura quantitativa

EVENTI N. EVENTI DI | PERDITA N. EVENTI DI | PERDITA

SEGNALATI PERDITA 2021 | EFFETTIVA PERDITA 2020 | EFFETTIVA

IN DIPO (P.E.L. LORDA LORDA

>5.000 €) (P.E.L.) 2021 (P.E.L.) 2020
(migliaia €) (migliaia €)

Frode intern
Frode esterr 3 25 5 10z
Contratto di
lavoro, sicurezz
Clienti, prodotti e 6 300 7 50
pratiche di
busines
Danni beni
material
Avarie e guasti 2 294 2 370
sistem
Esecuzione, 3 384 2 31
consegna e
gestione del
process
TOTALE 14 1.003 16 554

Legenda:

Frode interna: perdite dovute ad attivita non amtette, frode, appropriazione indebita o violazidnkeggi, regolamenti
o direttive aziendali che coinvolgano almeno ungsdp interno.

Frode esterna: perdite dovute a frode, appropmn&zindebita o violazione di leggi da parte di sdfigsterni.

Contratto di lavoro, sicurezza: perdite derivaatiadti non conformi alle leggi o agli accordi inter@a di impiego, salute
e sicurezza sul lavoro, dal pagamento di risarctnaetitolo di lesioni personali o da episodi dscliminazione o mancata
applicazione di condizioni paritarie.

Clienti, prodotti e pratiche di business: perdigriganti da inadempienze, involontarie o per neglizp, relative a
obblighi professionali verso clienti ovvero dallatara o dalla configurazione del prodotto/serviamiestato.

Danni beni materiali: perdite derivanti da catafsmaturali o altri eventi quali terrorismo e atandalici.

Avarie e guasti sistemi: perdite dovute a disfunZimdisponibilita dei sistemi informatici.

Esecuzione, consegna e gestione del processotedaliute a carenza nel perfezionamento delle ajpeiao nella
gestione dei processi, nonché alle relazioni carroparti commerciali, venditori e fornitori.

La tabella sopra riportata considera gli eventn#icativi esposti con riferimento alla data di
rilevazione.
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PARTE F - Informazioni sul patrimonio
Sezione 1 — Il patrimonio dell'impresa
A. Informazioni di natura qualitativa

La disponibilitd di mezzi patrimoniali adeguatiealimensioni dell’operativita aziendale costituisce
il fondamentale presidio a fronte dei diversi pidfi rischio tipici dell’attivita bancaria, priméra
tutti quello creditizio.

Il patrimonio, inoltre, costituisce il principalammetro di riferimento per le valutazioni dell’ Auta

di vigilanza in merito alla solidita delle banché&deguatezza dei mezzi patrimoniali in rapporte al
prospettive di sviluppo e all’evoluzione della higesita € da sempre oggetto di costante attenzone
verifica.

La nozione di Patrimonio contabile utilizzata d@lanca e data dalla somma algebrica delle seguenti

voci del passivo dello Stato Patrimoniale: 110seRie da valutazione, 140 — Riserve, 160 — Capitale
180 — Utile (Perdita) di esercizio.
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B. Informazioni di natura quantitativa

B.1 Patrimonio dell'impresa: composizione

TOTALE TOTALE
VOCI/VALORI
31/12/2021 31/12/2020
1. Capitale 25.011 25.011
2. Sovrapprezzi di emissione
3. Riserve 184.145 139.989
Di utili 179.711 135.555
a) legale 31.532 30.659
b) statutaria
c) azioni proprie
d) altre 148.179 104.896
Altre 4.434 4.434
4., Strumenti di capitale
5. (Azioni proprie)
6. Riserve da valutazione (1.453) 16.919
- Titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla redditivita
cap 9 P (1.028) 16.639
complessiva
- Copertura di titoli di capitale designati al fair value con impatto sulla
redditivita complessiva
- Attivita finanziarie (diverse dai titoli di capitale) valutate al fair value
. s s . 1.120 2.024
con impatto sulla redditivita complessiva
- Attivita materiali
- Attivita immateriali
- Copertura di investimenti esteri
- Copertura dei flussi finanziari
- Strumenti di copertura [elementi non designati]
- Differenze di cambio
- Attivita non concorrenti e gruppi di attivita in via di dismissione
- Passivita finanziarie designate al fair value con impatto
a conto economico (variazioni del proprio merito
creditizio)
- Utili (perdite) attuariali relativi a piani previdenziali a benefici definiti (1.857) (2.056)
'- Quote delle riserve da valutazione relative alle partecipate
valutate al patrimonio netto
- Leggi speciali di rivalutazione 312 312
7. Utile (perdita) d'esercizio 7.019 5.817
TOTALE 214.722 187.736
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B.2 Riserve da valutazione delle attivita finanz&alutate al fair value con impatto sulla reddita

complessiva: composizione

TOTALE TOTALE
31/12/2021 31/12/2020
ATTIVITA'/VALORI
Riserva Riserva Riserva Riserva
positiva negativa positiva negativa
1. Titoli di debito 1.543 423 2.039 15
2. Titoli di capitale 62 1.090 17.386 747
3. Finanziamenti
TOTALE 1.605 1.513 19.425 762

B.3 Riserve da valutazione delle attivita finanmaralutate al fair value con impatto sulla reddita

complessiva: variazioni annue

Titoli di Titolidi | Finanziame
debito capitale nti
1. Esistenze iniziali 2.024 16.639
2. Variazioni positive 321 62
2.1 Incrementi di fair value 195 62
2.2 Rettifiche di valore per rischio di credito 120
2.3 Rigiro a conto economico di riserve negative da realizzo 6
2.4 Trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto (titoli di
capitale)
2.5 Altre variazioni
3. Variazioni negative 1.225 17.729
3.1 Riduzioni di fair value 414 221
3.2 Riprese di valore per rischio di credito
3.3 Rigiro a conto economico di riserve positive da realizzo 811 17.386
3.4 Trasferimenti ad altre componenti di patrimonio netto (titoli di
capitale)
3.5 Altre variazioni 122
4. Rimanenze finali 1.120 (1.028)

B.4 Riserve da valutazione relative a piani a benegefiniti: variazioni annue

Riserva
valutazione
Fondo TFR
1. Riserva negativa iniziale (2.056)
2. Incrementi
3. Decrementi 199
4. Riserva negativa finale (1.857)
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Sezione 2 — | fondi propri e i coefficienti di viganza
2.1Fondi propri

Con riferimento alla composizione dei fondi proprial’adeguatezza patrimoniale si rimanda a
guanto esposto nell’informativa al pubblico (TePRitastro).

Informazioni di natura quantitativa

Il prospetto seguente espone la composizione awiRyopri evidenziando le componenti principali.

TOTALE TOTALE
31/12/2021 | 31/12/2020

A. Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 — CET1) prima

dell'applicazione dei filtri prudenziali 210.386 185.400
di cui strumenti di CET1 oggetto di disposizioni transitorie

B. Filtri prudenziali del CET1 (+/-) (494) (525)

C. CET1 al lordo degli elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio (A

+/- B) 209.892 184.875

D. Elementi da dedurre dal CET1
E. Regime transitorio — Impatto su CETL (+/-)
F. Totale Capitale primario di classe 1 (Common Equity Tier 1 — CET1) (C-D
+/-E) 209.892 184.875
G. Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 — AT1) al lordo degli
elementi da dedurre e degli effetti del regime transitorio

di cui strumenti di AT1 oggetto di disposizioni transitorie
H. Elementi da dedurre dall’AT1
I. Regime transitorio — Impatto su AT1 (+/-)
L. Totale Capitale aggiuntivo di classe 1 (Additional Tier 1 — AT1) (G - H +/-1)
M. Capitale di classe 2 (Tier 2 —T2) al lordo degli elementi da dedurre e degli
effetti del regime transitorio

di cui strumenti di T2 oggetto di disposizioni transitorie
N. Elementi da dedurre dal T2
O. Regime transitorio — Impatto su T2 (+/-)
P. Totale Capitale di classe 2 (Tier 2 —T2) (M - N +/- O)
Q. Totale fondi propri (F + L + P) 209.892 184.875

La c.d. “leva finanziaria” (definita come totaldéiab su fondi propri) € pari a 13,1, (13,7 a firg2R).
Tale misura differisce da quella presente nellinfativa al pubblico che, invece, é calcolata quale
rapporto tra il capitale di classe 1 ed il valosdl’dsposizione (totale attivo cui sono sommati gli
elementi fuori bilancio).
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Il prospetto seguente illustra la determinazionecdefficienti prudenziali

. . Importi non ponderati Import popdgrati /
Categorie/Valori requisiti
31/12/2021 | 31/12/2020 | 31/12/2021 | 31/12/2020

A. ATTIVITA' DI RISCHIO
A.1 Rischio di credito e di controparte

1. Metodologia standardizzata 3.357.670 3.131.896 993.550 944.320

2. Metodologia basata su rating interni

2.1 Base
2.2 Avanzata

3. Cartolarizzazioni
B. REQUISITI PATRIMONIALI DI VIGILANZA
B.1 Rischio di credito e di controparte 79.484 75.546
B.2 Rischio di aggiustamento della valutazione del credito 1.392 85
B.3 Rischio di regolamento
B.4 Rischi di mercato

1. Metodologia standard 13 144

2. Modelli interni

3. Rischio di concentrazione
B.5 Rischio operativo

1. Metodo base 10.856 10.480

2. Metodo standardizzato

3. Metodo avanzato
B.6 Altri elementi del calcolo
B.7 Totale requisiti prudenziali 91.745 86.255
C. ATTIVITA' DI RISCHIO E COEFFICIENTI DI VIGILANZA
C.1 Attivita di rischio ponderate 1.146.806 1.078.180
C.2 Capitale primario di classe 1/Attivita di rischio ponderate (CET 1 Capital Ratio)) 18,30% 17,15%
C.3 Capitale di classe 1/Attivita di rischio ponderate (Tier 1 Capital Ratio)) 18,30% 17,15%
C.4 Totale Fondi Propri/Attivita di rischio ponderate (Total capital ratio) 18,30% 17,15%

PARTE G - Operazioni di aggregazione riguardanti inprese o rami di azienda

Non sussistono operazioni della specie.

PARTE H — Operazioni con parti correlate

1. Informazioni sui compensi dei dirigenti con respnsabilita strategiche.

Nel 2021 gli emolumenti spettanti ai componenti @ehsiglio di Amministrazione sono stati pari a
438 migliaia di euro. Inoltre, in sede di approwsw del bilancio dell’esercizio 2020, 'Assemblea
ha deliberato di attribuire 386 migliaia di euratpuquota dell’utile di bilancio a favore del Caylg

di Amministrazione.

| compensi a favore del Collegio Sindacale sonth gtai a 73 migliaia di euro.
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| gettoni di presenza ammontano a 33 migliaia dioeper i componenti del Consiglio di
Amministrazione ed a 12 migliaia di euro per i $iod

Gli importi sopra indicati non comprendono i relatoneri accessori quali contributi e IVA, se
dovuta.

Nel 2021 le competenze corrisposte a favore delgpale avente inquadramento dirigenziale sono
state pari a 2.324 migliaia di euro, comprensivqubte TFR e contributi sociali.

2. Informazioni sulle transazioni con parti correlde.

La Banca e controllata dalla Confienza Partecipaziip.A., avente sede legale in Torino, Via
Confienza 2/e. Copia del Bilancio Consolidato é¢disbile presso la sede della stessa.

La Banca non detiene in portafoglio azioni dell@i8@ controllante che €, peraltro, I'unico socio.
Al 31 dicembre 2021 la Banca intratteneva un ragepdr conto corrente con un saldo contabile a
favore della controllante, comprensivo delle corapeé/spese, di 2.347 migliaia di euro (2.124
migliaia di euro alla fine del precedente eserg¢ieidepositi attivi per complessivi 1.002 miglidia
euro. Essa intratteneva inoltre un rapporto di amiat e amministrazione titoli contenente le
25.010.800 azioni da nominali euro 1 cadauna ragptanti I'intero capitale sociale di Banca del
Piemonte. | rapporti sono regolati alle condizipreviste dalla Banca per i soggetti collegati. Non
sono presenti affidamenti.

Si ricorda che la controllante e la Banca hannatopper il consolidato fiscale nazionale. Il
regolamento che disciplina i rapporti tra contnoléae controllata dispone espressamente che ogni
beneficio fiscale vada alla controllata.

Al 31 dicembre 2021 i fidi accordati a favore di Amnmistratori della Banca e di soggetti ad essi
collegati erano pari a 2.346 migliaia di euro, conutilizzo pari a 1.009 migliaia di euro (0,07% de
crediti alla clientela lordi). Analogamente, nenémnti dei componenti del Collegio sindacale e dei
soggetti ad essi collegati risultavano fidi acctirgar 349 migliaia di euro ed utilizzi per 270 riga

di euro (0,02% dei crediti alla clientela lordi).

Gli affidamenti in questione sono stati deliberagil’'osservanza delle Disposizioni in materia di
attivita di rischio e conflitti di interesse neirdoonti di soggetti collegati e dell’art. 136 Testnico
delle leggi in materia bancaria e creditizia. lpagii sono regolati alle condizioni previste dd&kanca
per i soggetti collegati.

Al 31 dicembre 2021 i crediti erogati a favore gersonale avente inquadramento dirigenziale
(esclusi gli amministratori) erano pari a 319 naglidi euro. Nei confronti dello stesso personale n

sussistevano garanzie prestate.
Tutte le posizioni sono in bonis.

PARTE | — Accordi di pagamento basati su propri stumenti patrimonial

Non sussistono operazioni della specie.
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PARTE L — Informativa di settore

La Banca € un intermediario non quotato, pertamo @ tenuta alla compilazione della presente
sezione.

PARTE M — Informativa sul Leasing

Il principio contabile internazionale IFRS 16, iigere a partire dal 1° gennaio 2019, ha modificato
I precedenti principi contabili internazionali @éarpretazioni sul leasing e, in particolare, lo I1AB
L'IFRS 16 ha introdotto una nuova definizione aesing, pur confermando la distinzione tra le due
tipologie di leasing - operativo e finanziario -ncoferimento al trattamento contabile da applicare
dal locatore.

Con riferimento al modello contabile da applicalaiparte del locatario, il nuovo principio prevede
che, per tutte le tipologie di leasing, debba ességvata un’attivita, che rappresenta il diritb
utilizzo (Right of Use - RoU) del bene oggetto atdzione e, contestualmente, il debito relativo ai
canoni previsti dal contratto di leasing (Leaseblliges).

Al momento dell'iscrizione iniziale detta attiviéavalutata sulla base dei flussi finanziari assbala
contratto di leasing. Successivamente alliscrieionziale tale attivita sara valutata in base ango
previsto per le attivita materiali e immateriali ldes 16, IAS 38 o IAS 40 e, quindi, al costo altoet

di ammortamenti ed eventuali riduzioni di valoré,"aalore rideterminato” oppure al fair value
secondo quanto applicabile.

Sezione 1 — Locatario
Informazioni qualitative

La Banca, rispetto ai contratti di locazione in assume il ruolo di locatario, provvede ad iscever
un’attivita rappresentativa del diritto d’'uso delne oggetto del contratto di locazione e, allosstes
tempo, un debito per i futuri canoni di locaziomeypsti dal contratto.

Nelllambito delle scelte applicative consentitelalatesso IFRS 16, si precisa che la Banca non
iscrive diritti d’'uso o debiti per leasing nel caticcontratti di locazione aventi ad oggetto:

. leasing di attivita immateriali;
. leasing di breve termine, inferiore a 12 mesi;
. leasing di beni aventi un modico valore unitadonsiderato tale qualora il suo fair value da

nuovo sia uguale o inferiore a 5 mila euro.
Informazioni quantitative

Le principali informazioni quantitative inerentidasing sono esposte nelle tabelle di nota integra
qui riepilogate:
 Diritti d'uso acquisiti con il leasing: Nota integiva - Parte B - Attivo, tabella 8.1 Attivita
materiali ad uso funzionale: composizione dellevitdt valutate al costo e tabella 8.6 — bis
Attivita materiali ad uso funzionale: variazionirare dei diritti d’'uso acquisiti in leasing.
» Debiti per leasing: Nota integrativa Parte B - Raggabella 1.2 Passivita finanziarie valutate
al costo ammortizzato: composizione merceologicade®iti verso clientela, tabella 1.6
Debiti per leasing.
» Interessi passivi sui debiti per leasing: Notagnéiva - Parte C — Conto economico, tabella
1.3 Interessi passivi e oneri assimilati: compaosiei
» Altri oneri connessi con i diritti d’'uso acquiston il leasing: Nota integrativa - Parte C —
Conto economico, tabella 12.1 Rettifiche di valoette su attivita materiali: composizione.
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In aggiunta alle informazioni qualitative e tabsgligia riportate nelle apposite sezioni qui di Segu
si riporta la suddivisione temporale dei futurisudi cassa relativi ai previsti pagamenti di ¢ano
di locazione contrattuali.

. Flussi futuri
Fasce temporali
Immobili Autovetture
Fino a 1 anno 960 107
Oltre 1 anno e fino a 3 anni 1.811 145
Oltre 3 anni e fino a 5 anni 1.282 66
Oltre 5 anni 1.430

Sezione 2 - Locatore
Informazioni qualitative

La Banca, come locatore, ha in essere un numertatordi contratti di locazione immobiliare che
per caratteristiche contrattuali sono definibilme®leasing operativo.
Non sono in essere operazioni di leasing finanziari

Informazioni quantitative
1. Informazioni di Stato Patrimoniale e di conto econmico

Gli immobili oggetto di locazione sono iscritti allvoce 80 “Attivita materiali” e le relative
informazioni sono esposte nella Nota integratiarte B - Attivo, tabella 8.2 - Attivita materiali
detenute a scopo di investimento: composizione @gtlvita valutate al costo e tabella 8.7 — Atdivi
materiali detenute a scopo di investimento: vaoiaizannue.

| canoni di locazione derivanti dai contratti insese sono compresi nella voce 200 di conto
economico “Altri proventi ed oneri di gestione” cgpecifica evidenza nella tabella 14.2 - Altri
proventi di gestione: composizione.

3. Leasing operativo

3.1 Classificazione per fasce temporali dei pagandanricevere

Fasce temporali Pag_amenti da
ricevere
Finoa 1 anno 193
Da oltre 1 anno e fino a 2 anni 161
Da oltre 2 anni e fino a 3 anni 148
Da oltre 3 anni e fino a 4 anni 138
Da oltre 4 anni e fino a 5 anni 135
Oltre 5 anni 119
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ALLEGATI AL BILANCIO
Compensi alla Societa di Revisione e societa appanenti al Network

Per I'esercizio 2021 i corrispettivi spettanti aBacieta di Revisione Deloitte & Touche S.p.A. per
I'attivita di revisione bilancio e controllo contiéd sono stati pari a 38 migliaia di euro (al netto
dell'lVA e di eventuali oneri accessori), compramsinche delle attivita di revisione semestrale.

La stessa societa inoltre ha percepito i seguentpensi:

e per la produzione della prevista relazione ai sde8iart. 23, comma?7, del regolamento di
attuazione degli articoli 4 — undecies e 6, commdettere B) e C-bis) del D.Lgs. 58/98: 12
migliaia di euro;

» per lattivita' di verifica dei dati inclusi neglkchemi di segnalazione TLTRO-III con
riferimento al secondo reporting period: 7 miglidiaeuro.

Alla Societa di Revisione é stato inoltre affidéacarico di verifica delle procedure e dei sisiain
gestione dei prestiti bancari utilizzati a garartsdle operazioni di finanziamento dell'Eurosistema
(ABACO), per il quale e stato definito un corrigpes di 14 migliaia di euro, fatturati nei primi rsie
del 2022.
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Prospetto dei beni ancora in patrimonio ai sensi d&a Legge n. 72/1983, art. 10, sui quali sono
state effettuate rivalutazioni a norma di specificle leggi

DESCRIZIONE COSTO RIVAL. RIVAL. RIVAL. RIVAL. TOTALE
ex legge ex legge exlegge ex legge
21/12/7 19/03/8 29/12/9 30/12/9
5N.576 3N.72 ON.408 1N.413

Via Cernaia, 7 8.145 460 1.937 6.339 5.030 21.911
Torino

Piazza Rebaudengo, 14 257 --- 52 --- 92 401
Torino

Via De Sanctis, 78 357 --- 52 - 127 536
Torino

Via Pinerolo, 22 395 --- --- 118 271 784
Candiolo (To)

Via C. Alberto, 178 1.221 --- --- 103 526 1.850
Leini (To)

Corso Garibaldi, 59 468 --- --- --- 85 553
Venaria (To)

Largo Oropa, 1 499 --- --- --- 9 508
Druento (To)

Via Roma, 66 2.717 134 377 884 907 5.019
Casale M.to (Al)

Via P.Bosso, 48 219 --- --- 123 81 423
Viallanova M.to (Al)

Cantone Chiesa, 106 bis 152 --- --- 38 49 239
Casale M.to Fraz. Popolo (Al)

Via Roma, 13A 136 --- --- 54 67 257
Ozzano M.to (Al)

C.so XX Settembre, 117 193 --- --- 48 61 302
Frassineto Po (Al)

Strada Prov. To-Casale, 15 363 --- --- 83 74 520
Mombello M.to (Al)

Piazza M. T. Bisio, 25 163 - --- 51 237 451
Valmacca (Al)

Via Carlo Alberto, 8 18 --- --- 31 5 54

Frassinello M.to (Al)

Totali 15.303 594 2.418 7.872 7.621 33.808
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